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1. Uldsitted

VIVERE KOOLI arengukava koostamisel on lédhtutud erakooliseaduse § 7 Idikest 1, millest
tulenevalt méératakse arengukavas erakooli pohitegevuse ja -idee iseloomustus (arenguprintsiibid ja
-suunad, pakutava koolitusteenuse iseloomustus, kasutatava t66jou kirjeldus, kaasnevad riskid ja
nende viltimise voimalused) ning andmed finantsressursside olemasolu voi nende saamise allika
kohta vahemalt dppekavaga kehtestatud nominaalsele dppeajale vastavaks perioodiks.

Arengukava koostamise ldhtekohad on jargmised:
sisehindamise aruande andmed;
rahulolu-uuringute tulemused;
arendusseminarid Opetajatega;

laiendatud juhtkonna seminarid;

Eesti Haridusstrateegia 2035

— e e B B

Arengukava on koostatud kuueks aastaks kooli pere iihise panuse tulemusena. Arengukava on ette
valmistatud koostdds kooli ndukogu, Opilasesinduse ja Oppendukoguga. Arengukava sisulisele
koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja huvigruppidele esitlemine. Arengukava 16plikul
vormistamisel on arvestatud kooli ndukogu, dpilasesinduse ja dppendukogu arvamusega.

Arengukava loob visiooni sellest, kuhu kooliorganisatsiooni litkkmed tahavad oma arengus piirgida.
Arengukava on koostatud nii, et see seaks kooli tegevusele pohisuunad, mis tagaksid jatkusuutliku
tasakaalustatud arengu, aitaksid tulla toime kooli ees seisvate viljakutsete ja muutustega ning
tagaksid kooli toimimise ja kvaliteedi Oppe- ja kasvatustegevuses, mida koolilt eeldatakse.

Arengukava on aluseks iildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmérkide ja
pohisuundade realiseerumine 1ldbi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise.
Uldtéoplaanis kavandatakse iiheks dppeaastaks detailsemad tegevused eesmirkide saavutamiseks,
sOnastatakse mdddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste saavutamise eest
vastutavad isikud. Uldtddplaan on tooriistaks kooli arengukava ellurakendamisel ning selle tditmist
analiiiisitakse pohjalikult iga Oppeaasta 16pus. Andmed koondatakse sisehindamise aruandesse.

Kooli arengukava on suunatud tulevikku ja selle koostamisel on arvestatud kooli hetkeseisu,
ressursside ja vajadustega. Arengukava tuleb vaadelda muutuva digusruumi kontekstis ja arvestades,
et tulevikus toimuvad muudatused majanduskeskkonnas ja diguslikus regulatsioonis vdivad mojutada
ja muuta kooli prioriteete arengusuundade osas.

Arengukava tditmist analiiiisitakse iga Oppeaasta 16pul vahekokkuvottega ning arengukava perioodi
16pus pohjalikuma sisehindamise kéigus.

Arengukava muudatused valmistatakse ette koostods koolipidaja, kooli ndukogu ning

oppendukoguga. Arengukava muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli
ndukogule, dppendukogule, dpilasesindusele.
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2. VIVERE KOOLI pohitegevuse ja -idee iseloomustus

2.1. Kooli visioon, missioon, pohivairtused

Kooli missioon: kooli missiooniks on toetada vdrdsete vOimaluste loomist iga lapse unistuste
taitmiseks, sOltumata tema péritolust, eripdradest voi sotsiaalmajanduslikust taustast.

Kooli visioon: kool on vordne partner ja hooliv sdber lapsele dppimisest, suhtlemisest ning iga elu
hetkest rddmu ja dnne tunde loomisel. Kool on suunav ja arvestatav partner lapsevanemale iihiste
lapse arengu toetavate vaartuste loomisel. Kool on innovaatilisusele avatud ning julge partner teiste
sektorite organisatsioonidele ning koostddpartneritele. Kool on inspireeriv ning pidev partner
hariduse- ja sotsiaalvaldkonna ekspertidele, edendajatele, spetsialistidele, pedagoogidele ning
tudengitele ideede, algatuste ja avastuste toetamisel. Kool on usaldusviirne partner ministeeriumile
ettevalmistavate metoodikate loomisel kaasava hariduse rakendamiseks.

Kooli pohiviirtused:

Koostoo

Koolis peetakse oluliseks koostodd mitmel tasandil: dpilane — dpilane, dpilane — dpetaja, Opetaja —
lapsevanem, dpetaja — koolipidaja, Opetaja — koolipidaja — huvigrupid, koolipidaja — kogukond.

Inimlikkus
Oppides koolis jiidakse eelkdige inimeseks ning véiirtustakse inimlikkust, juhtumipdhist
probleemilahendust.

Loovus

Labi valikaine — loovuse, kunsti, keeledppe, kdsito6, muusika areneb loov mdtlemine. Kooli
ihistegevused ning Opetajate poolt kasutatavad Opetamismetoodikad toetavad loova inimese
kujunemist. Formaalse ja mitteformaalse dppe 16imitus annab rohkelt vdimalusi uudsete efektiivsete
meetmete leidmiseks ja eksperimentideks.

RoOmM
Oppides ning tootades koolis tunnevad kdik — dpilased, dpetajad, lapsevanemad rddmu teadmiste
omandamise protsessist, saavutustest ning iihistegevusest.

Ettevotlikkus

Opilane on ettevotlik, usub iseendasse, kujundab oma ideaale, seab endale eesmérke ja tegutseb nende
nimel, juhib ja korrigeerib oma kéitumist ning votab endale vastutuse oma tegude eest osaledes
projektides ning kooli iihistegevuses.

Tervislik ja loodustsiiistlev elustiil

Opilane mdistab inimese ja keskkonna seoseid, suhtub vastutustundlikult elukeskkonda ning elab ja
tegutseb enda tervist, loodust ja keskkonda sidistes, kujundab sidet keskkonnatemaatikaga ning
kujundab endas loodust sddstvaid kditumisharjumusi.
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Rahvuslikkus

Libi dppe- ja kasvatustegevuse, valikainete ning koostdd erinevate huvigruppidega opib dpilane
tundma ja austama oma keelt, kultuuri ning aitama kaasa erinevate keelte ja kultuuride sdilimisele ja
arengule. Vottes osa rahvusvahelistest projektidest ning suhtlusest teisest rahvusest dpilaste ning
tdiskasvanutega omab ettekujutust ja teadmisi maailma eri rahvaste kultuuridest, suhtub teistest
rahvustest inimestesse eelarvamustevabalt ja lugupidavalt.

Avatus
Oleme oma t60s olema avatud tavapérasest erinevatele téovormidele, metoodikatele ja ideedele ning
alati valmis tegema koost66d koigi institutsioonidega.

Siisteemsus

Lapse arengut saab kdige paremini toetada 14bi slisteemse ja tdhusa koostooraamistiku, kus koikide
osapoolte roll ja panus on iiheselt mdistetav ning jirjepidevalt tunnustatud.
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2.2. Kooli arenguprintsiibid ja -suunad

Arengukava 2019-2024 perioodi 16pus viidi koolis sisehindamise korra jirgi ldbi kompleksne
sischindamine. Sisehindamisel lidhtuti kogutud andmetest, tegevusnditajatest ja jargmistest
hindamiskriteeriumidest:
| eestvedamine ja juhtimine sh strateegiline juhtimine;
| personalijuhtimine sh personalivajaduste hindamine, personali virbamine, kaasamine, toetamine,
arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga seotud tulemused, sealhulgas personali
saavutused, tdiendkoolitus, rahulolu, personaliga seotud statistika;
| koostoo huvigruppidega sh koostod kavandamine, huvigruppide kaasamine, huvigruppidega
koostdd hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused, sh kooli ndukogu, dpilasesinduse,
tugimeeskonna, lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted, kaasatus
otsustamisse, tagasiside ja rahulolu;
| ressursside juhtimine sh eelarveliste ressursside juhtimine, materiaaltehnilise baasi arendamine,
inforessursside juhtimine, sidéstlik majandamine ja keskkonnahoid;
| oppe- ja kasvatusprotsess sh Opilase areng, dppekava, dppekorraldus ja -meetodid, dpilastega
seotud tulemused, dppeprotsessi mitmekesistamine, huvitegevus, Opilastega seotud statistika,
opilaste rahulolu ning dpijoudlus.
Sisehindamise kdigus selgitati vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad, millest ldhtuvalt
koostatakse arengukava 2025-2030.

Arenguprintsiibid arengukava elluviimisel on jargmised:
I kooli areng on jatkusuutlik;
iihtse koolipere tunne, iihistel vdirtustel pohinevad reeglid ja normid;
koigi huvigruppide kaasamine kooli tegevusse;
Opetajate professionaalne areng;
optimaalne ja efektiivne struktuur ning todjaotus;
Opimotivatsiooniga Opilaskond;
Opilaste individuaalsuse ja erinevate vajadustega arvestamine;
kaasaegse Opetamise metoodika rakendamine;
Oppimist toetava dpikeskkonna arendamine;
kooli toimimine on avatud ja usaldusviérne;
olemasolevate ressursside optimaalne kasutamine.

e e B B B B B B B

Kooli arendussiisteemis jitkatakse eelmise arenguperioodi viie pohivaldkonnaga alljargnevalt:
Tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine;

Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine;

Tegevusvaldkond 3. Koost66 huvigruppidega;

Tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine;

Tegevusvaldkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess.

e B B e
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Sisehindamise analiiiisi pohjal on igas arenguvaldkonnas vilja toodud peamised arengueesmaérgid,
millele kool keskendub jirgnevatel aastatel. Nendeks on

TEGEVUSVALDKOND 1

Eestvedamine ja juhtimine: koik kooli tootajad on kaasatud erinevate koostoovormide
kaudu kooli arendustegevusse ja nende vahel on sujuv infovahetus.

Oodatavad tulemused
I Tootajate kaasatus:
o Kaoik kooli tootajad on aktiivselt kaasatud kooli arendustegevustesse.
o Juhtkond on avatud : Opetajate mured ja ettepanekud kuulatakse &dra, voetakse arvesse
ning mdjutavad kooli arengut.
o Kooli tootajad on kaasatud strateegilise planeerimise protsessi.
I Koostoovormide mitmekesisus:
o Kool on loonud erinevaid koostoovorme, nagu toorithmad, projektimeeskonnad ja
regulaarsed arutelufoorumid.
o Opetajad osalevad vdrgustikes ja koostddprojektides.
o Tootajad osalevad erinevates arendustegevustes vastavalt oma oskustele ja huvidele.
I Positiivne tookultuur:
o Positilvne ja toetav tookultuur, kus tootajad tunnevad end védrtustatuna ja
motiveerituna.
o Motivatsiooni- ja tunnustussiisteemis arvestatakse personali panust enda ja
organisatsiooni arengusse.
o Uhtne meeskonnavaim ja suurenenud toérahulolu todtajate seas.
I Sujuv infovahetus
o Infovahetus todtajate vahel on kiire ja tShus, tagades kdigi osapoolte informeerituse.
o Kasutusele on voetud erinevad kommunikatsioonikanalid (néiteks siseveeb,
uudiskirjad, koosolekud), mis toetavad sujuvat infovahetust.

TEGEVUSVALDKOND 2

Personalijuhtimine: koolis on tagatud kvalifitseeritud personali piisavus; kool pakub
pedagoogidele voimalusi professionaalseks arenguks ning vaimse ja fiiiisilise tervise
toetamiseks.

Oodatavad tulemused
I Kvalifitseeritud personali piisavus:
o Koik Jdpetajakohad ja tugipersonal on tdidetud kvalifitseeritud ja pédevate
spetsialistidega.
o Kool suudab vajadusel kiiresti tdita vabad ametikohad tdnu hédsti toimivale
personalivirbamise siisteemile.

I Professionaalne areng:

o Opetajate professionaalsed oskused, sh HEV-dpilastega toimetulek on paranenud.
o Kool véirtustab dpetajate enesetdiendamist ja toetab nende professionaalset arengut.
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o Koolis toimuvad plaanipdrased ja vajadustele vastavad meeskonnakoolitused ning
Opiringid.

o Pedagoogidel on regulaarsed vOimalused osaleda koolitustel, seminaridel ja
toogruppides, mis toetavad nende professionaalset arengut.

o Kool pakub vdimalusi tdienddppeks ja spetsialiseerumiseks vastavalt Opetajate
erialastele vajadustele ja huvidele.
Koolis on toimiv mentorlussiisteem.

o Personali eneseanaliilisi oskus on arenenud, koolis on toimiv enesehindamise ja iihise
tagasisidestamise slisteem.

I Vaimse ja fiitisilise tervise tugi:

o Pedagoogidele on kittesaadavad ndustamisteenused ja psiihholoogiline tugi, et
ennetada ja leevendada stressi ning tdokoormusest tulenevaid pingeid.

o Koolis on tagatud siistemaatiline ndustamisprotsess (supervisioon), mis keskendub
kooli todtaja, tema todiilesannete ja todandja vahelistele suhetele.

o Pedagoogidele on loodud tingimused fiilisilise tervise toetamiseks, nditeks juurdepéas
tervisespordile, ergonoomiliste to0kohtade loomine ja terviseprogrammide
pakkumine.

o Kool korraldab terviseuuringuid ja terviseedendamise tegevusi, et toetada tootajate
heaolu.

I Too6rahuolu ja motivatsiooni tdus
o Pedagoogide rahulolu ja motivatsioon oma tddga tduseb tdnu kooli pakutavale
toetusele ja arenguvdimalustele.
o Koolis on hea dhkkond, mida tdendavad tagasisidekiisitluste tulemused.
o Too- japalgakorraldus toetab kooli toGtajaid.

TEGEVUSVALDKOND 3

Koostoo huvigruppidega: koolis toimub tulemuslik , rahuolu suurendav ja avatud
koostoo koigi huvigruppidega kooli arenguks ja oppeprotsessi toetamiseks.

Oodatavad tulemused
I Kooli areng
o Koolis arvestatakse erinevate tegevuste juures huvigruppidega.
o Kooli arendustegevused viiakse 14dbi tdhusamalt ja kiiremini tdnu paremale koostddle.

I Koostéosuhted ja koostodprojektid
o Lapsevanemate iildine kaasatus on suurenenud.
o Lapsevanemad on kaasatud nii dppeprotsessis kui kooli arendustegevuses - aktiivne
suhtlus ja koostdo vanemate koguga, iihisiiritused, koolitused.
Opilasesinduse ettevotmised on innustatud ja arendatud.
Kool on loonud head koostdosuhted teiste iildhariduskoolidega.
Toimub aktiivne koostddpartnerite otsimine ja projektidesse kaasamine.
Koostodl pohinevate projektide ja algatuste arvu kasv.
Edukad koostodprojektid, mis toetavad dppeprotsessi ja kooli arengut.

0O O O O O
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I Suhtluskanalite paranemine
o Koolil on erinevad infokanalid koikide osapooltega suhtlemiseks.
o Koigi huvigruppide vahelised suhtluskanalid on efektiivsemad ja avatumad.
o On rakendatud siisteemne tagasiside kogumise meetodid huvigruppide rahulolu
hindamiseks.

I Toetav dppeprotsess
o Koost66 huvigruppidega mitmekesistab ja toetab Oppe- ja kasvatustegevust.
o Oppetdd kvaliteedi tdus, mida kinnitavad dpitulemuste paranemine ning Spilaste,
Opetajate ja lapsevanemate rahulolu.

I Rahuolu ja usalduse kasv
o Opilaste, dpetajate, vanemate ja teiste huvigruppide rahulolu kasv koolikeskkonnaga.
o Koigi huvigruppide vahelise usalduse suurenemine.

TEGEVUSVALDKOND 4

Ressursside juhtimine: kooli fiiiisiline dppe- ja tookeskkond tagab opilastele ja personalile
pideva arengu; kooli digitaristu vastab kaasaegsetele nouetele.

QOodatavad tulemused
| Paranenud fiiiisiline keskkond

o Kooli dppe- ja tookeskkond on kaasaegne, turvaline ja inspireeriv, toetades nii Opilaste
kui ka personali arengut.

o Oppevahendid on uuendatud ja kohandatud erinevate dppeviiside toetamiseks.

o Koik klassiruumid ja to6ruumid on varustatud ergonoomilise moobliga, mis aitab
ennetada terviseprobleeme ja suurendab mugavust.

o Opetajatele on tagatud dppematerjalide hoiustamise vdimalused.

o Kooli dueala on dppe- ja vaba aja tegevuseks mitmekiilgselt kasutatav.

o Oppekeskkond on histi ventileeritud ja valgustatud, luues soodsa keskkonna
Oppimiseks ja tootamiseks.

I Kaasaegne digitaristu
o Kooli digitaristu vastab kaasaegsetele tehnoloogilistele nduetele, pakkudes kiiret ja
stabiilset internetiithendust ning uuenduslikke digivahendeid.
o Koolis on histi varustatud arvutiklass.
o Koik Opetajad ja Opilased saavad kasutada kaasaegseid seadmeid ja tarkvara, mis
toetavad tGhusat oppetddd.
o Koolisiseses kommunikatsioonis kasutatakse maksimaalselt tehnoloogilisi lahendusi.

I Tehnoloogiline tugi
o Kooli IT-tugi on tugev ja operatiivne, tagades kiire abi tehniliste probleemide korral.
o Korraldatakse regulaarseid koolitusi digitehnoloogiate kasutamise kohta, suurendades
personali ja Opilaste digipddevust.
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I Kooli maine ja atraktiivsuse kasv
o Kooli kaasaegne dppekeskkond ja digitaristu tdstavad kooli mainet ja muudavad selle
atraktiivsemaks nii Opilastele kui ka personali jaoks.
o Positiivsed tagasisided ja korgem rahulolu dpilaste, Opetajate ja vanemate seas.

TEGEVUSVALDKOND 5

Oppe- ja kasvatusprotsess: koolis on rakendatud pikisitlus, mis tagab dppijate
opimotivatsiooni , iildpiddevuste kujunemise ja eesti keele oskust tasemel, mis voimaldab neil
edasioppimise eesti Oppekeeles; opilased on individuaalselt toetatud 6ppimises, vaimse
tervise hoidmises ja huvide arendamises.

Oodatavad tulemused
I Tdusnud dpimotivatsioon
o Opilased on rohkem motiveeritud Oppima tinu kaasahaaravale ja toetavale
Opikasitlusele ja kaasaegse dpetamise metoodika rakendamisele.
o Opilaste huvi dppimise vastu suureneb, mis kajastub kdrgemates dpitulemustes.

I Uldpadevuste kujunemine
o Koolis on dpikeskkond, kus pooratakse —siistemaatilist tédhelepanu padevuste
kujundamisele ja tagasisidestamisele.
o Uldpidevused kujunevad kdigi dppeainete kaudu ning nende kujunemist jilgitakse ja
suunatakse Opetajate ning kooli ja kodu ihistd0s.
o Uldpidevuste omandamine toetab dpilaste edukust erinevates eluvaldkondades.

| Eesti keele oskuse parandamine
o Opilaste eesti keele oskus paraneb tasemeni, mis vdimaldab neil jitkata dpinguid eesti
oppekeeles.
o Eesti keele dpe on integreeritud erinevatesse Oppeainetesse, toetades keelelist arengut
igapdevases Oppetdos.
o Huvitegevuse raames toimuvad liritused, mis viiakse 14bi eesti keeles.

I Individuaalne dppetugi:
o Oppimine ja dpetamine toimub dpilase vdimetele ja soovidele vastavalt kujundatud
individuaalsele Opiteele.
o Opilased saavad individuaalset tuge vastavalt nende dpivajadustele ja -vdimekustele,
tagades, et iga Opilane saavutab oma maksimaalse potentsiaali..

I Vaimse tervise tugi:
o Kool pakub tuge vaimse tervise hoidmiseks, sealhulgas ndustamisteenused ja
teadlikkuse tdstmise programmid, et ennetada ja lahendada vaimse tervise probleeme.
o Opilased tunnevad end koolikeskkonnas turvaliselt ja toetatult, mis soodustab nende

iildist heaolu.

I Huvide arendamine:
o Kool pakub mitmekesiseid vdimalusi Opilaste huvialade arendamiseks, sealhulgas
huviringid, projektid ja véljaspool klassiruumi toimuvad tegevused.
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o Opilased saavad avastada ja arendada oma huvisid, mis toetab nende loovust ja
eneseteostust.

| Paranenud dpitulemused
o Opilaste iildised opitulemused paranevad tinu tohusale Opikisitlusele ja
individuaalsele toele.
o Korgemad tulemused standardiseeritud testides ja eksamites kinnitavad eesméargi
edukat elluviimist.

Eesmiirkide saavutamise hindamiseks on kindlaks miératletud alljirgnevad mo6odikud:
| dppekava asjakohasuse analiiiis;

Opilaste, vanemate ja totajate rahulolu uuringute tulemused;

tagasiside Opilaste ja tootajatega labiviidavatelt arenguvestlustelt;

personali todanaliiiisid;

HEYV dpilaste arenguks vajalike teenuste piisavuse analiilisid;

huvigruppide kaasamise ja ndustamistegevuste analiiiis;

koostodiirituste ja avatud dpiruumide analiiiis;

digivahendite ja -ressursside kasutamise analiiiis;

Opilaste individuaalse arengu jalgimise kaartide analiiiis;

— e B B B B B B
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2.3. Pakutava koolitusteenuse iseloomustus

VIVERE KOOL on MTU Vivere Kool hallatav dppeasutus aadressil Tondi 55, Tallinna linn,
Harjumaa. VIVERE KOOL alustas tegevust 2019/2020. dppeaastal.

Koolis on voimalik omandada pdhiharidust pdhikooli riikliku ja pdhikooli lihtsustatud riikliku
oppekava lihtsustatud dppe tasemel. Ning alates 01.09.2025.a. iildkeskharidust giimnaasiumi riikliku
oppekava alusel.

Kool on erakooliseaduse tdhenduses pohikool ja giimnaasium, mis tegutsevad iihe asutusena.

Kool on alustanud eestikeelsele Oppele iileminekut. Eesti keelt kasutatakse igapdevasuhtluses,
Oppetoos ning oppekdikudel ja projektides, koost6dd tehakse noortekeskustega. Kool keskendub nii
tava- kui ka hariduslike erivajadustega (HEV) Oopilaste arengule, pakkudes neile sobivaid
Oppevoimalusi ja on piithendatud iga Opilase individuaalsele arengule ja kaasava hariduse
pakkumisele. Nimetus ,,VIVERE KOOL* iseloomustab kooli ideed - aidata lastel saavutada lapse
individuaalsusest 1dhtuv maksimaalne dpitulemus, areneda lapsele sobivas miljods tdisvéartuslikuks
isiksuseks ja saavutatud tulemust hoida. Kool voimaldab omandada mitmekiilgset haridust 1dhtuvalt
nii tava-, kui ka HEV-0ppija individuaalsusest ning toetab iga dpilase kujunemist selliseks isiksuseks,
kes tuleb edukalt toime oma igapdevaelus, t60] ning vabal ajal ning tunneb end Eesti Vabariigi
kodanikuna ning vdrddigusliku iihiskonnaliikmena. Opilased ja koolitédtajad tunnevad ennast
Oppimisprotsessis ja koolikeskkonnas turvaliselt ning koolis ldhtutakse Opilase heaolust.
Oppimisprotsess on paindlik, tagades Oppijakeskse ja koostdise Oppimise, on Jpilasele
individuaalseid valikuid véimaldav ning tema valikuid toetav, on suunatud Opilase enesetoetusele ja
toimetulekule erinevates olukordades. Oppimine on individualiseeritud, mis vdimaldab opilasel
maksimaalselt realiseerida enda vaimset ja fiiiisilist potentsiaali ning loob eeldused, et dpilane votab
Oppimise eest vastutuse, saavutab edu ning seeldbi tunneb ka koolirddmu ja iildist heaolu.

VIVERE KOOLI iseloomustavad:

| Individuaalne lihenemine: VIVERE KOOL keskendub iga lapse individuaalsetele
vajadustele ja potentsiaalile, pakkudes Oppeprotsessi, mis aitab igal Opilasel saavutada
maksimaalseid Opitulemusi vastavalt tema vdimetele ja arengule. Oppeprotsessi
korraldamisel toetatakse lapse Oppimist, voimaldatakse tal tundma Oppida oma vdimeid,
rakendatakse motlemisvoimet, antakse vOimalus arvamuse avaldamiseks, arendatakse
sotsiaalseid oskusi.

I Tugispetsialistide toetus: koolis on olemas eripedagoog, logopeed, psiihholoog ja
sotsiaalpedagoog, kes toetavad Opilasi nende igapdevases Oppes ja arengus. Regulaarne
ndustamine ja tugi on ette nidhtud nii opilastele kui ka nende peredele.

| Kaasav haridus: kooli dppeprotsess pdhineb kaasava hariduse pdhimotetel, tagades koigile

Opilastele vordse juurdepddsu haridusele, soltumata nende erivajadustest, vdoimetest voi
taustast.
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Paindlik oppekava: VIVERE KOOL tegutseb vastavalt pohikooli riiklikule, riiklikule
lihtsustatud dppekavale, vdoimaldades kohandatud dppetddd, mis arvestab erinevaid Opilaste
vajadusi ja Oppimisstiile. Ning alates 01.09.2025.a. vastavalt riiklikule glimnaasiumi
oppekavale.

Terviklik lihenemine: Opilase arengut vaadeldakse terviklikult, arvestades nii akadeemilist,
sotsiaalset kui ka emotsionaalset kasvu. Kool julgustab loovust, kriitilist mdtlemist ja
iseseisvat Oppimist, et valmistada pilasi ette elukestvaks dppeks.

Toetav dpikeskkond: kool loob keskkonna, mis on lapsele sobiv ja toetav, aidates kaasa tema
taisvaartusliku isiksuse kujunemisele.

Pidev areng ja tulemuste hoidmine: VIVERE KOOL piitiab mitte ainult aidata lastel
saavutada hiid tulemusi, vaid ka tagada nende saavutuste jéitkusuutlikkus ja areng
edaspidiseks eluks.

Pohiviirtuste keskne lihenemine: kooli unikaalsus kujuneb 1dbi pohividirtuste, mis

suunavad koiki tegevusi ja otsuseid, tagades Opilaste arenguks ja heaoluks parimad
tingimused.
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2.4. Kasutatava toojou Kirjeldus

VIVERE KOOLIS, kus dpivad nii tava- kui ka hariduslike erivajadustega (HEV) dpilased, on t66j6u
koosseis mitmekesine, et toetada koiki Opilasi nende individuaalsete vajaduste jargi. 1.
jaanuariks 2025.a. koolis tootavad tiis- ja osalise todajaga 39 Opetajaid, neist 24 on ainedpetajad ja
15 on klassidpetajad. Lisaks tootab koolis 5 abidpetajat, pakkudes tdiendavat tuge HEV-0pilastele,
abistades individuaalselt voi véiksemates gruppides Opilasi, kes vajavad rohkem tdhelepanu ja
juhendamist.

Kooli tugimeeskond on votmetdhtsusega, et pakkuda Opilastele vajalikku tuge ja luua toetav
opikeskkond. Tugimeeskond koosneb logopeedist, koolipsiihholoogist ja tema assistendist,
eripedagoogist ja tema assistendist ning sotsiaalpedagoogist ja tema assistendist. Tugispetsialistide
t60d koordineerib HEVKO, tema roll koolis on keskne, et tagada hariduslike erivajadustega opilaste
sujuv ja toetatud haridusprotsess, mis vastab nende individuaalsetele vajadustele ja soodustab nende
arengut.

Koik kooli tootajad moodustavad meeskonna, kes tihiselt arutab koiki Oppe- ja kasvatustdo kiisimusi
lahtuvalt Gppeaasta ja kooli arengukavas kokku lepitud eesmirkidest. Igal kooli td6tajal on voimalik
osaleda kooli arengut puudutavate teemade arutelus ja otsuste langetamises.

Kuna VIVERE KOOL on kasvav kool, millele iga-aastaselt lisandub vihemalt {iks uus klass, on pidev
vajadus uute Opetajate jérele, eriti seoses eestikeelsele Oppele lileminekuga. Vabade ametikohtade
tditmine toimub konkursi korras vastavalt konkursi ldbiviimise korrale. Uue dpetaja todle votmisel
méiiratakse talle mentor, et tagada sisseelamise toetamine. VIVERE KOOL véértustab Opetajaid, kes
suudavad pakkuda toetavat ja kaasavat Opikeskkonda ning kes on valmis panustama iga Opilase
individuaalsesse arengusse. VIVERE KOOLIS peetakse dpetajate toole votmisel oluliseks jargmisi
isiksuseomadusi:

| Pithendumus ja vastutustunne: piithendumus Jpilaste arengule ja kooli vaértustele ning
missioonile. Kdrge vastutustunne oma t66 kvaliteedi ja Opilaste heaolu eest. Valmidus votta
vastutus oma lilesannete eest ja tdita neid digel ajal.

I Loovus: vdime leida uuenduslikke ja loomingulisi lahendusi Oppetdos ettetulevatele
viljakutsetele. Avatus uutele dpetamise meetoditele ja -vahenditele.

| Hea suhtlemisoskus: tugev voime suhelda nii dpilaste, kolleegide kui ka vanematega, luues
positiivseid ja toetavaid suhteid.

I Kohanevus: paindlikkus ja valmisolek kohandada Opetamisviise vastavalt Opilaste
muutuvatele vajadustele ja kooli eripédradele.

I Koostoovalmidus: valmisolek tootada tihedalt koos teiste Opetajate ja tugispetsialistidega, et

tagada Opilastele parim voimalik hariduskogemus. Avatus erinevatele ideedele ja arvamustele.
Meeskonnaliikmete toetamine, et iihised iilesanded saaksid tididetud.
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2.5. Vivere Kooli SWOT-analiiiis
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Kooli meeskond on struktureerinud kooli hetkeseisu SWOT-analiiiisi kujul, mis on koostatud
faktimaterjalidele tuginedes.

Tugevused

Norkused

A

viikesed klassikomplektid: eriklassid
(max 6 last) ning tavaklassid (12 last),
mistottu on tihedam suhtlus dpetajate ja
opilaste  vahel, mis  voOimaldab
pohjalikumat dpetamist ja individuaalset
ldhenemist;

Oppimisprotsessis ja koolikeskkonnas
lahtutakse Opilase heaolust;

igale Opilasele tema vodimetele ja
soovidele vastava Opitee kujundamine;
vordsed voimalused koigile dpilastele,
sOltumata nende erivajadustest,
vOimetest vOi taustast;

tugiteenuste ~ vOimaldamine  igale
Opilasele tulenevalt tema hariduslikust
erivajadusest ;

tugevam Opilaste toetamine nende
isiklike eesmérkide saavutamisel;
positiivne ja toetav koolikultuur, mis
soodustab Opilaste arengut ja kus iga
Opilane tunneb end véirtustatuna;
kaasaegsed ja  hdsti  varustatud
klassiruumid ning Oppevahendid, mis
toetavad efektiivset Oppimist;

aktiivne koolipere osalemine erinevates
projektides, mis rikastavad
oppeprotsessi ja annavad Opilastele ning
Opetajatele uusi kogemusi,

padev, motiveeritud, abivalmis ja
kvalifikatsiooninduetele vastav
pedagoogiline personal;

toetav keskkond Opetajatele, mis aitab
kaasa nende professionaalsele arengule;
jatkuv juhendamine ja tugi Opetajatele,
mis soodustab nende professionaalset
arengut ja rahulolu;

tihe ja lapse arengule suunatud koost6o
lapsevanematega;

I {isna kdrge dppemaks;

I Opilaste erinev tase ja hariduslik
erivajadus;

I kuigi viiksed klassid vdimaldavad
individuaalset 1dhenemist, voivad need
piirata sotsiaalset suhtlemist ja dpilaste
mitmekesiseid kogemusi;

/! osadel Opilastel on madal
Opimotivatsioon ja dpioskused;

I digitaristu  vajab  tiiendamist ja
uuendamist;

I mitte kdik Opetajad ei pruugi vastata
vajalikele kvalifikatsiooninduetele, mis
vOib mojutada dppe kvaliteeti.

I kvalifikatsiooninduetele vastava
personali leidmine;

I kooli spetsiifikale vastava
kvalifitseeritud personali ebapiisav arv
Eesti tooturul;

I vanemate kaasamine. Mida iilespoole,
seda vdiksem on vanemate kaasatus.
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I partnerlussuhted huvigruppidega
laiendavad kooli ressursse ja voimalusi;

I tdhus ressursside kasutamine tagab kooli
jatkusuutlikkuse.

Voimalused Ohud

I positiivne kuvand aitab meelitada uusi I Opilaste arvu vidhenemine, vdib kooli
Opilasi ja personali; jétkusuutlikkust ohustada;

I viikesed klassid, individuaalne I Opilaste arvu kasv voib kahjustada
ladhenemine  ja  kaasav  haridus individuaalse ldhenemise, suurendada
voimaldavad koolil laiendada oma Opetajate ja tugipersonali td6koormust,
haaret ja suurendada oma mainet vihendada Oppe- ja tookeskkonna
hariduskogukonnas; mugavust.

/ koost6o laiendamine teiste /! oppemaksuvolgnevused voivad
haridusasutuste, kohalike omavalitsuste tekitada  rahavoogude  probleeme,
ja ettevotetega, mis avab véimalusi uute mojutades kooli igapédevast toimimist;
ressursside ja toetuste saamiseks ; I kool ei suuda vastata lastevanemate

I fiiiisilise Opikeskkonna parendamine, ootustele;
laienemine suuremale pinnale; | piiratud rahaline ressurss vdib takistada

I {ihiste koolitraditsioonide loomine ja investeeringuid Oppevahenditesse,
hoidmine; kooli infrastruktuuri ja personali

I metoodilise baasi arendamine ning uute koolitusse;
innovaatiliste metoodikate I rahastamismudelite muutused vdivad
valjatootamine ning rakendamine; mojutada kooli rahalist

I digitaristu uuendamine, digitehnoloogia jatkusuutlikkust;
ja uuenduslike oppevahendite I riiklikud haridusreformid Vo1
laialdasem kasutamine, mis rikastavad regulatiivsed  muudatused  voivad
oppeprotsessi ja suurendavad Opilaste mojutada kooli tegevust ja nduda
kaasatust ; kohanemist uute standarditega;

I kogukonna  aktiivsem  kaasamine I tugispetsialistide nappus vdib mdjutada
koolielu ja projektide kaudu, mis Opilastele  pakutavate tugiteenuste
tugevdab kooli ja kogukonna vahelist kvaliteeti;
sidet ; I Opilaste ja lapsevanemate usaldus kooli

i toetuste taotlemine, mis vdimaldavad ja Opetajate pddevuse suhtes vOib
arendada kooli fiiiisilist keskkonda ja viheneda;
pakkuda tdiendavaid tugiteenuseid; I raske konkurents kvalifitseeritud

I saidstva ressursijuhtimise kaudu kulude Opetajate ja tugispetsialistide parast
optimeerimine  ja  keskkonnamoju vOib raskendada personali varbamist ja
vihendamine. hoidmist

I Opetajate 1dbipdlemine;
I ruumide puudus.
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2.6.Kaasnevad riskid ja nende viltimise voimalused

Riskianaliiiis on koostatud sisehindamise tulemuste ja SWOT-analiiiisi pdhjal.

Riskid

Tegevused riskide viltimiseks

Kool ei suuda leida ja
hoida piisaval hulgal
kvalifitseeritud
opetajaid ja
tugispetsialiste

1
1
1

Kool tegeleb virbamisega regulaarselt.

Kool teeb koostdod korgkoolidega.

Kool kasutab erinevaid kanaleid potentsiaalsete tdotajate
leidmiseks, sealhulgas sotsiaalmeediat ja erialaseid vorgustikke
Kool korraldab regulaarselt koolitusi ja todtubasid, mis
voimaldavad Opetajatel ja personalil pidevalt arendada oma oskusi
ja teadmisi.

Opetajaid toetakse arenguvestluste, supervisiooni,
mentorprogrammi, ndustamise ja kaasava juhtimise kaudu.

Kool rakendab lisatasude siisteemi.

Koolis luuakse toetava ja positiivse tookeskkonna, kus tootajad
tunnevad end vidirtustatuna, kaasatuna ja motiveerituna.

Positiivse ja toetava organisatsioonikultuuri arendamine , mis
soodustab koost6dd, avatud suhtlemist ja tootajate heaolu.

Kool kaasab lapsevanemaid ja kogukonda kooli edendamisse ja
Opetajate tunnustamisse, mis vOib aidata luua koolile tugevat
mainet tddandjana.

Kool pakub paindlikke to6tingimusi, niiteks osalise tooajaga
téotamise voimalust voi kaugtod voimalusi, et meelitada erineva
taustaga spetsialiste.

Oppemaksuvélgnevus
ed

Finantsid on kooli pidaja igapédevase kontrolli all.

Kool saadab dppemaksu tihtacgade ldhenedes meeldetuletusi, et
tagada vanemate teadlikkus maksetéhtaegadest

Kool pakub voimalust tasuda dppemaks osamaksetena, mis aitab
vanematel paremini hallata oma finantskohustusi.

Kool voib pakkuda soodustusi varajastele vdi tdhtaegselt tehtud
maksetele, motiveerides vanemaid tasuma 0ppemaksu digeaegselt

Opilaste arvu
vihenemine

Kool tootab viélja ja rakendab strateegiat kooli maine
parandamiseks , rohutades kooli unikaalseid tugevusi, nagu
individuaalne ldhenemine, véikesed klassid, tugiteenused HEV-
Opilastele, kaasav haridus, mugav oppekeskkond jne.

Tohus turundus- ja kommunikatsiooniplaan, mis hdlmab
sotsiaalmeediat, kooli kodulehe, osalemist kohalikel iiritustel ja
koostodd meediaga, et tdsta teadlikkust kooli pakutavatest
vOimalustest .

Hariduse kvaliteedi tOstmine, kaasates Opetajaid ja spetsialiste,
pakkudes kaasaegseid metoodikaid, Sppematerjale ja tehnoloogiaid
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Kool ei suuda vastata
lapsevanemate
ootustele
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Regulaarne  korraldamine kiisitlusi ja  tagasisidekogumisi
lapsevanematelt, et mdista nende ootusi ja rahulolu kooli pakutava
haridusega.

Kool selgitab lapsevanematele kooli missiooni, pohivéértusi,
eesmdrke ja vOoimalusi, et viia ootused vastavusse kooli pakutava
reaalsusega.

Koolil on avatud ja l4bipaistev suhtlus lapsevanematega, mis pakub
neile voimalust osaleda aruteludes, infotundides ja koosolekutel,
kus arutatakse kooli arengut ja dppeprotsessi .

Kool investeerib Opetajate pidevasse professionaalsesse arengusse,
et tagada kaasaegsete Opetamismeetodite ja individuaalse
lihenemise rakendamine.

Kool vodimaldab kiirelt ja tShusalt lahendada lapsevanemate
esitatud probleemid ja kaebused.

Kooli rahaliste
vahendite vihenemine

Kooli kulude optimeerimine, analiitisides ja vidhendades
ebavajalikke kulusid ning parandades ressursikasutuse tdhusust.
Kool otsib lisaks Oppemaksudele ka teisi rahastamisallikaid
(sponsorid, annetused ja partnerlussuhted ettevotetega).
Lapsevanemate ja kogukonna kaasamine kooli tegevustesse, et
suurendada nende teadlikkust kooli finantsvajadustest ja
voimalikest toetusvoimalustest.

Aktiivne osalemine projektides, mis pakuvad rahastamisvoimalusi
kooli arendustegevuseks.

Kooli  vorgu laiendamine, avades uusi klasse voi
haridusprogramme, mis toovad lisasissetulekuid.

Reservfondi loomine ootamatute kulude ja majanduslike raskuste
katmiseks, mis aitab sdilitada finantsstabiilsust.

Riiklikud
haridusreformid voi
regulatiivsed
muudatused voivad
mojutada kooli
tegevust

Kursis hoidmine riiklike haridusreformide ja regulatiivsete
muudatustega, jdlgides haridusministeeriumi ja teiste vastavate
ametiasutuste teateid ja muudatusi.

Kool arendab paindlikkust ja voimet kiiresti kohaneda muutustega,
optimeerides sisemisi protsesse ja hoides ressursside juhtimist
tohusana .

Aktiivne osalemine haridusvorgustikes ja koostooprojektides, mis
voimaldavad jagada parimaid praktikaid.

Osalemine avalikes aruteludes ja konsultatsioonides, mis on seotud
haridusreformidega, et esindada kooli huve .

Varuplaanide ja kriisijuhtimise strateegiate koostamine, mis
vOimaldavad kiiresti ja tdhusalt reageerida ootamatutele
regulatiivsetele muudatustele.
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3. Andmed finantsressursside olemasolu voi nende saamise allika kohta vihemalt
oppekavaga kehtestatud nominaalsele oppeajale vastavaks perioodiks

Vivere Kool on mittetulundusiihing, kus kogu kasum reinvesteeritakse kooli arengusse.
Investeeringute pohisuunad hdlmavad OSuesOppe voOimaluste parandamist ning investeeringuid
Oppevarasse. Samuti perspektiivseks arengu suunaks on pakkuda eesti keele dppimise toetamiseks
huvitegevust ning luua noorteiihing, mis kaasaks tegevusse noori, toetades nende sotsiaalset ja
akadeemilist arengut.

Paéhilisteks tuluallikateks on:

I riigieelarveline toetus;
lackunud dppemaksud;

kohaliku omavalitsuse toetus;
tasulised teenused;
projektitegevus;

annetused;

muu finantstegevus.

— e B B B B

Peamisteks kuluartikliteks on dpetajate ja muu personali palgafond, ruumide rent ja halduskulud,
arenduskulud ning dppevahendite ja dpikute soetamise kulud.

Kooli dppemaksu suurus igaks jargnevaks dppeaastaks otsustatakse kooli eelarve koostamisel enne
uue dppeaasta algust. Oppemaksu suuruse méirab kooli pidaja. Kooli pidaja vdib tdsta dppemaksu
suurust kahe dppeaasta vahel, lihtudes erakooliseaduse § 22 15ikest 6. Oppemaksu suurus, selle
arvestamise meetod ja dppemaksu muutmine sitestatakse dpilase vOi tema esindaja ja kooli pidaja
esindaja vahelises lepingus. Oppemaksu suurust ei muudeta Oppeaasta jooksul kooskdlas
erakooliseaduse § 22 16ikele 6. Koolile esitatud taotluse alusel voib kooli pidaja teha kaalutlusotsuse
Oppemaksu tasumise ajatamise, Oppemaksust osaliselt voi tdielikult vabastamise voi dppemaksu
soodustuse kohta. Oppemaksu hulka ei kuulu toiduraha ning dppekava viliste tegevuste maksumus,
sh huvitegevuse ning dppekiikudega seotud kulud. Samuti ei sisalda dppemaks iiritustel, kontserditel,
nditustel, etendustel jms osalemise kulusid, mille eest tasutakse eraldi. Kool voimaldab pohiharidust
omandaval Opilasel kasutada tasuta vihemalt kooli dppekava ldbimiseks vajalikku dppekirjandust
(nditeks Opikuid, todraamatuid, todvihikuid ja todlehti) ning lildkeskharidust omandaval Opilasel
vidhemalt kooli dppekava ldbimiseks vajalikke dpikuid.

Kool putab hoida vanematelt saadud tasud ja huvitegevuse tasud voimalikult madalal tasemel, et
mitte Glekoormata vanemaid ning samal ajal tagada kvaliteetne teenus. See strateegia vGimaldab
hoida tasud taskukohasena ning toetab Ghtlasi kooli finantsvdimekust pakkuda vajalikke Gppe- ja
huvitevuse teenuseid (nditeks huvitegevuse kogumaht suureneb aastate jooksul ning vanemate tasud
kasvavad aeglasemalt vOrreldes muude tulude kasvuga).

Regulaarsed finantsaruanded ja iilevaated tagavad ldbipaistvuse kooli juhtkonnale, lapsevanematele
ja huvigruppidele. See voimaldab digeaegselt tuvastada ja lahendada voimalikke finantsprobleeme.
Lisaks aastasele eelarvele tegeleb kool ka pikaajalise finantsplaneerimisega, et tagada jatkusuutlik
areng ja investeeringud tulevikus.
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Kool otsib voimalusi kaasfinantseerimiseks lédbi koostooprojektide, partnerite, toetuste ja sponsorluse,
et mitmekesistada rahastamisallikaid ja suurendada finantsvoimekust.

Finantsplaanis pole arvestatud voimalike valitsus- ja kohaliku omavalitsuse (KOV) poolt saadud
sihfinantseerimisega, kuna kool ise ei saa seda tépselt prognoosida ning kogu suhtfinantseering
kulutatakse sihipdraselt. Samuti see finantseerimisallikas ei oma otsest mdju kooli eelarve arengule
ning seetdttu ei ole seda arvestatud planeerimisel.

Kool on finantsplaanis arvestanud ruumide kasutamist kuni 250 dpilase mahutamiseks. Vivere koolil
on eelis rentida olemasoleva hoone lisaruume, mis voimaldaks avada veel mone klassi ning véltida
ruumikitsikust. Samal ajal on kooli kontseptsioon sdilitada "koduseks" kooliks olemine ning mitte
kasvatada Opilaste arvu iile 300, isegi kui ruumilised voimalused seda lubaksid. See pdhimdte rohutab
kooli véartust hoida viikest ja kodust dhkkonda, ning vastab meie eesmarkidele.
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3.1. Finantsplaan aastateks 2025-2030

VIVERE KOOLI ARENGUKAVA 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Opilaste arv kokku 210 220 230 230 240 250
Opilaste arv pk 200 200 200 200 210 220
Opilaste arv g 10 20 30 30 30 30
TULUD KOKKU 2317578 2539699 2674685 2764232 2878101 2994269
Vanematelt saadud tasud
kokku 611830 669458 728177 814276 851599 891061
- Oppemaks pk 402380 406404 410468 414572 439654 466 254
- Muud dppimist toetavad
teenused pk 158450 160034 161634 163250 173126 183 600
- Oppemaks g 31200 63 024 05481 144654 146101 147562
- Muud Oppimist toetavad
teenused g 19 800 39 996 60 594 91 800 92718 93 645
Huvitegevus kokku 46 800 48 123 49 546 51076 52724 54 504
- Huviringid 9 500 10 450 11 496 12 646 13910 15 302
- Eelkool 19 500 19 695 19 892 20 090 20 290 20 492
- Pikapédevariihm 17 800 17 978 18 158 18 340 18 524 18 710
Toitlustus 52 379 53 426 54 494 55 584 56 696 57 830
Renditulu 13500 13770 13908 14 048 14 188 14 330
Projektitegevus 135588 136944 137628 138316 139008 139704
Toetused ja annetused 1457481 1617978 1690932 1690932 1763886 1836840
- Riigieelarveline toetus 1444481 1604978 1677932 1677932 1750886 1823840
- Annetused 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
- Muu (ka PRIA) 1000 1 000 1000 1 000 1000 1000
KULUD KOKKU 2219157 2469252 2579820 2655972 2758182 2886968
Palgakulu kokku 1501705 1771122 1806546 1842676 1879528 1917118
- Palgakulu 6petajad ja
tugispetsialistid 893910 1072692 1094146 1116028 1138348 1161114
- Palgakulu muud té6tajad 231806 254986 260086 265288 270594 276 006
- Maksud 375989 443444 452314 461360 470586 479998
Toitlustus 81124 85180 89 440 93912 98608 103538
Ruumide rent 278800 306680 337348 371082 408190 449010
Oppekirjandus 14 686 15 420 16 192 17 002 17 852 18 744
Kommunaalkulud 107292 118022 129824 142806 157086 172794
Koolitus 6114 6 420 6 742 7080 7434 7 806
Remondikulu 40 000 10 000 20 000 10 000 10 000 20 000
Investeeringud
pdhivarasse (varustus) 50 000 10 000 20 000 10 000 10 000 20 000
Muud kulud 139436 146408 153728 161414 169484 177 958
TULEM 98 421 70 447 94865 108260 119919 107 301
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