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1. SISSEJUHATUS

Vivere kool on iildhariduslik kool, mis tegutseb vastavalt pdhikooli riikliku ja riikliku
lihtsustatud Oppekavale. Kéesolev arengukava on dokument, mis sisaldab pdohimotteid ja
védrtusi, mille alusel luuakse Vivere kool (edaspidi kool).

Arengukava koostamisel on aluseks voetud
° Pdohikooli- ja giimnaasiumiseadus,
° Erakooli seadus

) Vivere kool MTU pdhikiri.

Kooli arengukava miidrab kooli pakutava kooliteenuse iseloomustuse, kooliarenduse pdhisuunad
ja valdkonnad ning andmed finantsressursside kohta, tegevuskava kuueks Oppeaastaks,
arengukava uuendamise korra. Arengukava koostamisel ja muutmisel voetakse arvesse kehtivaid
oppekavu, protsesse iihiskonnas, haridussiisteemis, Haridus- ja Teadusministeeriumi ning
Haridusameti prioriteete, Eesti Vabariigi seadusi, koostdos teiste koolide ja organisatsioonidega
saadud kogemusi erinevate projektide raames.

Arengukava on kinnitatud 30.03.2021 MTU Vivere kooli pidajate poolt.



2. KOOLI ULDISELOOMUSTUS

Nimi: Vivere kool
Kooli pidaja: Vivere kool MTU

Tegutsemise alus: Erakooliseadus

Pohitegevusala: Voimaluste loomine dpilastele pdhihariduse omandamiseks ja
koolikohustuse tditmiseks.

Oppetoo: Uhes vahetuses

Oppekeel: Vene keel

Postiaadress: Liikuri 10-16, Tallinn, 13618

Asukoht: 2019-2021 Auna 6, Tallinna ja 2021-2023 Tondi 55, Tallinn, 11316
Telefon: +37256619546

E-post: info@viverekool.ee

Koduleht: https://viverekool.ee/

Opilaste arv: 9 (2019/2020), 28 (2020/2021)

Asukoha Kkirjeldus: Aastal 2019-2021 kool asub Tallinnas Pohja-Tallinnas, Pelgulinna asumis.
Kool tegutseb Riigi Kinnisvarale kuuluvas hoones, mis on kohandatud kooli tegevuseks
vastavaks. Koolile kuuluvad ruumid asuvad 3. korrusel. Hoone kdrval asub Sole Spordikeskus,
suletud sisehoov Oues tegutsemiseks ning mitmed haljasalad. Jalutuskdigu kaugusel on Stroomi
rand, Sole raamatukogu ning Kolde tdnava rulapark. Koolis on s60kla, spordisaal, sensoorse
integratsiooni ruum, tugispetsialistide kabinetid, avarad klassiruumid. Koridor on planeeritud ja
sisustatud selliselt, et seda kasutatakse dppetegevuse labiviimiseks.

2021-2023. aastatel kool hakkab asuma Kristiine linnaosas, aadressil Tondi 55. Kooli kasutuses
hakkab olema 1. korrus tervikuna, mis teeb kooli kéttesaadavaks ka litkumishéiretega lastele.
Uue ruumi planeering toetab kaasaegset Oppetdd korraldust, kus Oppijad saavad aktiivselt
kasutada erinevatel Oppimise etappidel erinevaid keskkondi ja dppevahendeid.

Koolis on so60kla, spordisaal, raamatukogu, kabinet tugiteenuste osutamiseks, avarad
klassiruumid ja koridorid. Hoone juures on mitu vdimalust jalutamiseks ja vabas ohus aja
veetmiseks: oma sisehoov, korvuti asub tenniseviljak, mitu era-ja linna spordistaadioni,
Sojakooli ja Tondimdisa pargid.

Kooli hoonesse on kaks erinevat sissepiisu.

Kool paikneb kenas rohelises ja rahulikus piirkonnas, millel on hea iihistranspordiiihendus
kesklinna ja teiste Tallinna piirkondadega.

Vivere Koolis toimub &pe riikliku dppekava (ROK) ja lihtsustatud dppekava (LOK) lihtsustatud
oppe Oppekavade alusel. Pohikooli lihtsustatud riikliku Oppekava alusel Oppivad
intellektipuudega Opilased koolivdlise ndustamiskomisjoni soovitusel ja lapsevanema
ndusolekul.



Koolivilise ndustamismeeskonna otsuse ja lapsevanema ndusolekul rakendatakse Opilastele
tohustatud tuge voi erituge. Eriklassis viiakse tohustatud tuge saavate dpilaste dppet6dd 1dbi kuni
12 dpilasega ja erituge saavate dpilaste puhul kuni 6 dpilasega.

Kool loob tingimused Opilaste erisuguste vOimete tasakaalustatud arenguks ja eneseteostuseks.
Kool toetab selliste teadmiste, oskuste, vilumuste, vairtushoiakute ja -hinnangute omandamist,
mis on vajalikud igapédevaelus toimetulekuks.

Kool arvestab dpet kavandades ja ellu viies Opilase individuaalsusega, selleks kavandatakse
opiiilesandeid, mis voimaldavad igal dpilasel temale sobiva pingutustasemega dppida.

Kool vodimaldab omandada mitmekiilgset haridust l&htuvalt nii tava, kui ka HEV-0ppija
individuaalsusest ning toetab iga Opilase kujunemist selliseks isiksuseks, kes tuleb edukalt toime
oma igapdevaelus, t60] ning vabal ajal ning tunneb end Eesti Vabariigi kodanikuna ning
vorddigusliku ithiskonnalitkmena. Vivere kool on keskkond, kus tugispetsialistide abil iga lapse
mitmekiilgse arengu jaoks valitakse selline individuaalne ldhenemisviis, mis vastab lapse
vajadustele ning voimalustele. Kool enda to6pohimotetes 1dhtub sellest, et laps on kdige tihtsam
dppeprotsessi osaleja. Oppeprotsessi korraldamisel toetatakse lapse dppimist, vdimaldatakse tal
tundma Oppida oma voimeid, rakendatakse motlemisvoimet, antakse vdOimalus arvamuse
avaldamiseks, arendatakse sotsiaalseid oskusi, piiiitakse arvestada isiksuslike isedrasustega,
pooratakse igale lapsele tihelepanu. Oppetoos aktiivselt kasutakse mitteformaalsedpe meetodeid,
Reggio Emilia pedagoogika ldhenemist, Numicon, DIR kontseptsiooni, Floortime metoodikat
ning LEGO education metoodikat.

Kool toetab ja jagab Huvitava Kooli Eesti hariduse tulevikku kujundamise vadrtusi ning pdorab
tadhelepanu kogukonna kaasamisele, dpetaja professionaalsusele, dppekava optimiseerimisele ja
toetava vilishindamisele, pidades silmis Vivere kooli ambitsiooni olla huvitavaks oOpilastele,
Opetajatele, lapsevanematele, hariduse toetajatele ja sopradele.

Kool pakub tunde véljaspool siseruume: ekskursioonid, matkad, muuseumide ning teatrite
kiilastused, sporditegevused, peresiindmused, ennetusprojektid jne. Lisaks 2019-2021.
Oppeaastal koolil on oma peenar Pelguaia ja Kalamaja Linnaaianduse seltsi territooriumil, kus on
voimalik ldbi viia loodusdpetusega seotud voi loodusdpetusega ldimunud ainete tunde. Uue
oppehoone kdrval on juba planeeritud 6 uut peenart. Selleks, et dppeprotsess ei toimuks mitte
ainult Opetaja-Opilase, vaid ka Opilase-Opilase tasandil oleme selle projekti jaoks kaasanud teise
Tallinna kooli giimnaasiumi Opilasi. Meie kooli vanemate klasside Opilaste jaoks see on esimene
ja viga oluline koostootamise kogemus.

Kool pakub pikapédevariihma teenust.

Pikapdevariihma eesmérk on ldbi lapse tugevate kiilgete arendamise toetamist takistuste ja
raskuste minimiseerimine, mis voivad tekkida seoses lapse erivajaduste- ja eripirasusega.
Suhtlemise ja suhete loomiseks pikapédevariihmas kasutatakse arengudialoogi meetodit.
Pikapédevariihma pedagoogiline fookus on lapse tunnete moistmise arendamisel, enda motete ja
emotsioonide aja- ja asjakohasel véljendamisel, eetiliste normide tunnetamisel.

Tundide vaheajal lastel on sensoorse ruumi kasutamise vdimalus. Sensoorne tuba on
tunnetustuba, mille eesmérk on lapse Opetamine ja arendamine meelte ja tunnetusprotsesside
kaudu erilise valgustuse, muusika ja esemete abil. Sensoorne tuba pakub lastele erinevaid
stimulatsioone: kuulmis-, taktiilset-, ndgemis- ja l0hnameele stimulatsiooni — mida eriti vajavad
autistlikud lapsed, kes ei suuda uute olukordadega histi toime tulla. Sensoorses toas kasutame
erinevatest materjalidest manguasju, valgustusesemeid, helislisteeme, kiike, tasakaalustajaid,
peegleid jne selleks, et luua lapsel hdid emotsioone ja tundeid Ohtus keskkonnas. Antud
keskkond aitab maanduda lapse stressitaset, tulla toime héirete voi ebakindluse tunnetega,



tundma Oppima meelte kasutamist elus, arendada keskendumise oskusi. Sensoorses toas on
voimalik 14bi viia liiva- ja loovteraapiat ning arendada emotsionaalset intelligentsust
tugispetsialistide juhendamisel.

Kooli dpikeskkond on tdhtsal kohal, sest ta toetab Opiprotsesse: kujundus, materjalide ning
varvide kasutus on histi labimdeldud, igal kujunduselemendil on oma arengut toetav eesmark.
Opikeskkond ei ole ainult dppimiseks, vaid on samal ajal lapse elu- ja personaalne keskkond,
mis samavéadrselt kasutades tagab Oppija vajaduste rahuldamist intellektuaalses, kultuurilises
ning eetilises arengus.

Vivere kool jargib Oppetdd korraldamisel Eesti rahvakalendri tdhtpdevi: riiklikud piihad ja
tdhtpdevad (nt Eesti Vabariigi slinnipdev, eesti keelepdev jne). Tunnustatud on Eesti
kultuuriraumis juurdunud kristlikud traditsioonid (nt joulud), arvestatakse vdimalusel teiste
kultuuride tdhtpdevadega (nt Volbrito), tahistatakse pooripdevasid. Toimub koostdo eri dpetajate,
tugispetsialistide ja Opilaste vahel, eesmérgiga kogemuste, saavutuste ning takistuste iga lapse
arengus vahetamise kaudu tagada efektiivsemaid tulemusi ning kooskdlastada lapse arenguga
seotud metoodikaid voi programme. Erivajadustega laste Oppimis- ning kéitumistulemuste
kinnistamiseks toimub tdhus ning pidev koostdo lapsevanematega 14bi ndustamise (individuaal-
ja/voi riihmandustamise), peresiindmuste, koolitamise ning pereprojektide. Toimiv tugisiisteem
ja Opilasele tema vdimete kohase dpetuse andmine on aluseks lapse edasisele toimetulekule elus.
Vivere kool loob tingimused Opilaste erinevate vOimete arenguks ja eneseteostuseks ning
teaduspohise maailmapildi kujunemiseks, aidates kaasa Opilaste vaimsele, Afiilisilisele,
kdlbelisele, sotsiaalsele ja emotsionaalsele arengule. Pohikooli lilesandeks on kasvatada last, kes
on Onnelik inimene ja suudab integreeruda iihiskonda.

Kooli nime taust:

Nimetus ,,Vivere kool iseloomustab kooli ideed- aidata lastel saavutada lapse individuaalsusest
lahtuv maksimaalne dpitulemus, areneda lapsele sobivas miljoos tdisvadrtuslikuks isiksuseks ja
saavutatud tulemust hoida.

Personal:

Meie kooli peamine ressurss on inimesed, kellest suurt osa moodustavad Opetajad ja
tugispetsialistid. Vivere kool Opetajad on klassi- ja ainedpetajad; tugispetsialistid on
HEV-koordineerija, logopeed-defektoloog, psiihholoog, sotsiaaltootaja ning abidpetajad.
Opetajate ja tugispetsialistide ametikohad on moodustatud konkursiga.

Vivere kool todtajatele esitatud nduded on kooskodlas kohalduvate seaduste, digusaktide ja
riiklike ning Vivere kooli normdokumentidega.

Opetajatele ja tugispetsialistidele kehtestatud alljirgnevad iildnduded padevustele:
e crialase tookogemuse olemasolu;
e cesti keele oskus vihemalt B2, soovitavalt C1;
e OJpetamispidevus, sh pedagoogilised, didaktilised ja hindamisalased alampédevused;

e haridustehnoloogiline padevus — ajakohaste dppetddd toetavate IKT vahendite valimise ja
kasutamise alampadevused;

e {ildised pddevused — suhtlemisalased, organisatsioonilised ja iihiskondlikud padevused,
digipddevus, meeskonnat6o padevus.



Vivere kool klassi- ja ainedpetaja ei ole ainult infoallikas, vaid seoste looja ja védartushoiakute
kujundaja, kelle pohiiilesandeks on Opilastes kriitilise ja loova motlemise, analiilisioskuse,
ettevotlikkuse, meeskonnatddd ning kirjaliku ja suulise enesevéljenduse oskuse arendamine.
Oppeprotsessis dpetajad ja tugispetsialistid on orienteeritud tulemustele, soodustades just sellist
toetavat dpikeskkonda, mis inspireerib ja julgustab dpilasi dppima. Opetajad toetavad nii laste
omavahelist suhtlemist ja koostegevust, kui ka laps-Opetaja-lapsevanem tihedat koost6od,
arvestades laste ja lastevanemate arvamust.

Oppeprotsessi tulemuslikkuse tagamiseks, toimub selle pidev hindamine libi regulaarsete
kiilalistunde, eesmérgiga toetada Opetajat ja anda kohest konstruktiivset ja siisteemset tagasisidet.
Kogenud Opetajad jagavad oma teadmisi ja nippe noorte Opetajatega 1dbi kovisiooni meetodi
kasutamise, et tegevusi motestada ja iiksteisest tddalastes olukordades tuge saada.

Opetajate arengu toetamine:

Vivere kool edukuse ja jatkusuutlikkuse aluseks on meie kooli dpetajad ja tugispetsialistid ning
nende jdrelkasv. Meie jaoks on &ddrmiselt oluline klassi- ja ainedpetajate kompetentside
arendamine ning seega investeerime jirjekindlalt vastavate vdimaluste loomisesse. Meie
Opetajate ja tugispetsialistide arendamine on terviklik ning siisteemne protsess, mis toimib koolis
mitmel tasemel ning pohineb arengukavas kajastatud eesmadrkidel tagades seotuse
organisatsiooni kui terviku arenguga. Igal Oppeaastal koostatakse vajaduspohine koolitusplaan,
mis toetab Opetajate ja tugispetsialistide professionaalset arengut. Oma Opetajate ja
tugispetsialistidele pakume nii kooli-siseseid Oppekava arenduseks ning uute Sppemeetodite
kasutusele votmiseks, kui ka kooliviliseid koolitusi. Kooli-siseselt toimuvad regulaarselt
tootoad, mille iiheks eesméirgiks on ldbitud koolitusel saadud uute teadmiste, oskuste ja voimete
kinnistamine ning kolleegidele edastamine. Lisaks aitab tootubade siisteem tagada meeskonna
iihtsust ja soodustab uute ideede ning projektide genereerimist.

31.03.2021 seisuga tootab koolis 20 tootajat, kellest 9 osalise koormusega klassi- ja ainedpetajat
(0,2 kuni 0,9 koormusega), iiks tdiskoormusega logopeed-defektoloog, 0,5 koormusega
koolipsiihholoog, 0,4 koormusega HEV-koordinaator ja kaks osalise koormusega abidpetajat
(0,25 kuni 0,6 koormusega). Lisaks todtab koolis osalise koormusega huvijuht ja 0,5 koormusega
kaks pikapdevariihma Opetajat, keda toetab liks vabatahtlik.

Vivere kool seab endale eesmirgiks pakkuda oma klassi- ja ainedpetajatele tdiskoormust. Neile,
kelle dpetamiskoormus jddb alla iihe koha, pakume lisavoimalusi nii kooli pikapdevariihmas kui
ka huvitegevustest.

Klassi- ja ainedpetajate soo jargi jaotus on kaheksa naist ja iiks mees, keskmine vanus on 38
aastat. Viis pedagoogi omavad magistrikraadi, neli pedagoogi omavad bakalaureuse kraadi,
kellest kolm Opib ja kaks Idpetab magistrantuuri suvel 2021.

Tugispetsialistide soo jirgi jaotus on viis naist, kelle keskmine vanus on 40 aastat.
Koolipsiihholoog, logopeed-defektoloog ja {iiks abidpetaja omavad magistrikraadi, teine
abidpetaja Opib. Oleme huvitatud, et meie koolis todtaks iihiste vddrtustega meeskond, kes
tunneb end turvaliselt ning hoitud.

Kool aktiivselt kaasab vabatahtlikke, kes jagavad kooli kontseptsiooni pdhimdtteid ning vaértusi.
Perioodiks aastatel 2019-2020 kooli vabatahtlike meeskonnas on projektijuht, finantskiisimuste
ekspert, Oppetdd konsultant, juhtimiskonsultant, vabatahtlike kaasamise koordinaator jt.
Vabatahtlikud, sh oma ala eksperdid, on alati teretulnud ning kool toetab ning arendab
vabatahtlike tunnustuse kontseptsiooni.



Vivere kool klassi- ja ainedpetajad ja tugispetsialistid on kohustatud jérgima kutse-eetilisi
pohimdtteid. Iga Opetaja ja tugispetsialisti puhul on tdhtsad missioonitunne ja kutsumus, austus
iseenda ja teiste vastu, tookus, arenemis- ja koostoovalmidus. Mainitud isikuomadused on eriti
olulised, kuna igal sammul tuleb votta arvesse Opilaste eripéra ja kus igapdevane t60 tihtipeale
toob kaasa keerulisi olukordi, mis nduavad kiireid ja piddevaid otsuseid. Niisiis on ndutav nii
erialane kui kutsealane péddevus, lisaks ka enesetiiendamine, kusjuures eelisolukorras on
eripedagoogiliste teadmistega dpetajad.

Opetajate ja tugispetsialistide valikul hindame korgelt: oskust mirgata iga lapse annet, oskust
luua toetav keskkond ja tingimused iga lapse individuaalse arengu toetamiseks samuti hindame
loomingulisust ja loovust, positiivsust ja paindlikkust, orienteeritust koostoimele, piihendumust,
enesejuhtimise oskust ja kokkulepete jargimist, pidevat enesearendamist nii tddalaselt kui ka
muudes valdkondades, refleksiooni ning raamidest vélja ndgemise oskust.

Vivere kool dpetajad omavad eripedagoogilisi kompetentsi (dpetajad pidevalt tdiendavad ennast
toodalaselt ja on ldbinud keskmiselt 4-7 erinevat tdiendkoolitust eripedagoogilistel teemadel) ning
omavad tookogemust hariduslikke erivajadustega lastega klassides Opetamisel. Meie Opetajad
oskavad maérgata, uurida ja hinnata Opilase erivajadusi, kavandada ja viia ldbi Oppetegevuse
lahtuvalt Opilase ldhimast arenguvallast, oskavad luua turvalise ja Oppimist toetava, koostdds
poOhineva, tunnustava ja erivajadusi arvestava vaimse keskkonna, oskavad korraldada koostood
Opilaste vanemate, tugispetsialistide ja kolleegidega. Tugispetsialistidel on lapsevanematega tihe,
vajadusel igapdevane kontakt. Iganddalaselt kogunevad tugispetsialistid omavaheliseks
informatsioonikoosolekuks, kus késitletakse erinevaid aktuaalseid kiisimusi ja voetakse kokku
Opilastega seotud probleemid ette ning iiheskoos otsitakse neile lahendusi.

Kooli 6petaja ja tugispetsialisti on kohustatud jargima kutse-eetilisi pohimotteid:

Iga Opetaja ja tugispetsialisti puhul on tdhtsad missioonitunne ja kutsumus, austus iseenda ja
teiste vastu, tookus, arenemis- ja koostoovalmidus. Mainitud isikuomadused on eriti olulised,
kuna igal sammul tuleb votta arvesse Opilaste eripdra ja kus igapdevane to0 tihtipeale toob kaasa
keerulisi olukordi, mis nduavad kiireid ja pddevaid otsuseid. Niisiis on ndutav nii erialane kui
kutsealane péddevus, lisaks ka enesetdiendamine, kusjuures eelisolukorras on eripedagoogiliste
teadmistega Opetajad.

Tugispetsialistidel on lapsevanematega tihe kontakt. Iganddalaselt kogunevad tugispetsialistid
omavaheliseks informatsioonikoosolekuks, kus késitletakse erinevaid aktuaalseid kiisimusi ja
voetakse kokku tdsisemad Opilastega seotud probleemid ning otsitakse neile iiheskoos lahendusi.

Opilaste prognoos:

Kool alustab tegevust 2019/2020 oppeaastal 9 Opilasega — kolm 4. klassi Opilast ja kuus 1. klassi
oOpilast. 2020/2021 dppeaastal kooliga liitusid erinevate klasside dpilased, siin hulgas ka 6. klassi
Opilane. Seetdttu tekkis vajadus taotleda I11. astme tegevusluba.

2019/20 [2020/21 [2021/22 |2022/23 [2023/24 [2024/25
1 klass |6 12 18 18 18 18
2 klass 9 12 18 18 18
3 klass 1 10 13 18 18




4 klass 3 1 3 11 14 18
S klass 4 3 4 12 15
6 klass 1 5 4 5 13
7 klass 3 5 S 5

8 klass 3 S 5

9 klass 3 5
Kokku (9 28 54 76 98 115

Klasside komplekteerimine:

Igas lennus kool piitiab avada iihe eriklassi ja iihe tavaklassi (tavalised Opilased + 2 Opilast
erivajadustega).

Eriklassides esimese kooliastme jooksul kooli Opetajad ning tugispetsialistid toetavad lapse
Oppimis ning arenguprotsessi ning vdimalusel valmistavad lapsi ning nende peresid tavaklassi
jaoks. Antud ettevalmistav etapp on osa suurest korrektsiooni ning sotsialiseerumistdost, et
valmistada lapsi kaasavaks hariduseks pohikoolis.

Juhul, kui laps on valmis dppimiseks tavaklassis, kuid kool ei suuda talle pakkuda vaba kohta,
kool aitab perel leida lapsele koht tavaklassis tavakoolis. Tavaklassis jilgitakse HEV-laste
osakaalu, mis voiks olla maksimaalselt 2 last.

Eri- ja tava klassi Opilasi komplekteeritakse klassidesse arvestades Opilaste omavahelist sobivust,
Opilaste eripdra, temperamenti ja arengu individuaalseid vajadusi. Kooli sisseastumiseks iga laps
lapsevanemaga koos lébib vestlus kooli esindaja ning tugispetsialistiga (kas HEV-koordineerija
voi koolipsiihholoog).

Kooli vastuvotmise otsust tehakse lahtudes: lapse ja lapsevanemaga vestluse tulemustest;
koolivélise ndustamismeeskonna soovitustest (HEV-0pilastele), dpilase sobivusest kooli eripdra
ja spetsiifikaga kooli voimalustest Opilasele vajaliku ja parima arengualase abi osutamiseks.
Kooli vastuvotmise otsuse teeb koolidirektor, kes arvestab HEV-koordineerija vdi psiihholoogi
ning Rajaleidja spetsialistidest koosneva koolivilise ndustamismeeskonna soovitustega. Kooli
direktor annab kéisku kooli klasside moodustamiseks.

Koolil on soov dpilaste arvu suurendada, kuid sdilitada védikekooli toetav ja motiveeriv
oppekeskkond, mis annaks koolile eelistuse suure kooli eest individuaalse ldhenemise ning
erinevate innovaatiliste metoodikate rakendamisel. Kooli hubane keskkond (mugavad viikesed
klassid, vidike toetav pedagoogide kollektiiv, individuaalne ldhenemine) soodustab
lapsevanema-lapsepedagoogi/tugispetsialisti suhete tugevdamist. Hariduse omandamise korval
kool pakub lapsele ning peredele grupitddd, pereteraapiat, sotsiaalseteatri meetodil pdhinevaid
gruppe, liiva- ja loovteraapiat, hariduslikult-pedagoogilisi iiritusi.



Kooli sihtriihmad:

1. Tavalapsed, kellele sobib kooli eripéra ja spetsiifika, kellele on voimalik pakkuda vajaliku ja
parima arengualase abi ning kelle vanemad eelistavad pakkuda dppimist viaiksemas klassis.

2. Opilased, kellel on erivajadus individuaalse haridusndudlusega, sh hariduslike erivajadustega
oOpilased, kes vajavad individuaalset kohandatud dpet iihes voi mitmes dppeaines (autismispektri
hiire, aktiivsus- ja tdhelepanuhdire, tundeeluhdire, meeleoluhdirega lapsed ja lapsed krooniliste
somaatiliste haigustega (astma, diabeet).



3. KOOLI ARENDUSE POHIMOTTED

3.1. Kooli visioon

Kool on vordne partner ja hooliv sdber lapsele dppimisest, suhtlemisest ning iga elu hetkest
rodmu ja onne tunde loomisel. Kool on suunav ja arvestatav partner lapsevanemale tihiste lapse
arengu toetavate viairtuste loomisel. Kool on innovaatilisusele avatud ning julge partner teiste
sektorite organisatsioonidele ning koostdopartneritele. Kool on inspireeriv ning padev partner
hariduse- ja sotsiaalvaldkonna ekspertidele, edendajatele, spetsialistidele, pedagoogidele ning
tudengitele ideede, algatuste ja avastuste toetamisel. Kool on usaldusvdidrne partner
ministeeriumitele ettevalmistavate metoodikate loomisel kaasava

hariduse rakendamiseks.

3.2. Kooli missioon

Kooli missiooniks on toetada vordsete voimaluste loomist iga erilise lapse unistuste tiitmiseks.

3.3. Arenguprintsiibid ja pohivairtused

Vivere kool on Oppeasutus, kus pohiharidust saavad omandada véga erinevate hariduslike
erivajadustega Opilased. Nimetatud sihtriihm muutub iiha keerukamaks, kuna nii hariduslikud
erivajadused ise kui ka tavakoolide vdimekus nende toetamiseks teiseneb ajas pidevalt, mis
pustitab kool ette keerulise iilesande kohaneda iiha muutuvate tihiskondlike viljakutsetega.

Fookuses on ka need oOpilased, kes oma psiiiihiliste eripdrade tottu vajavad viiksemat
klassikeskkonda ja tavapirasest rohkem hariduslikke tugimeetmeid. Kooli iiheks lahutamatuks
arenguprintsiibiks on kaasava hariduse pohimdtte rakendamine ja elluviimine,

mis tdhendab ka teiste (ilma koolivélise ndoustamismeeskonna komisjoni otsuseta) Opilaste
vastuvotmist kooli. Kooli pdhimdtteks on arvestada dpilase individuaalset haridusndudlust ja
hariduslikku erivajadust.

Kooli iilesandeks on:

° luua eakohane, turvaline, positiivselt mdjuv ja arendav Opikeskkond, mis toetab Opilase
Opihimu ja dpioskuste, teadmiste ja tahteliste omaduste arengut;

° luua tingimused Opilaste intellektuaalsete ja moraalsete vdimete arendamiseks nende
individuaalseid voimalusi arvestades;

° kujundada pohilisi vairtushoiakuid, et Opilane mdistaks oma tegude aluseks olevaid
vadrtushinnanguid ja tunneks vastutust tegude tagajiargede eest;

° anda Opilastele teadmised ja oskused, mida vajavad tdisvédrtuslikud Eesti Vabariigi ja
Euroopa Liidu kodanikud meie kiiresti muutuvas maailmas;



° luua sellised Opitingimused, mis loovad eelduse Opilase valmidusele elukestvaks
Ooppimiseks

Koolis on tihtsad alljargnevad pohiviirtused:
KOOSTOO

Koolis peetakse oluliseks koostodd mitmel tasandil: dpilane — dpilane, dpilane — Gpetaja, Opetaja
— lapsevanem, dpetaja — koolipidaja, dpetaja — koolipidaja — huvigrupid, koolipidaja — kogukond.

INIMLIKKUS

Oppides koolis jiddakse eelkdige inimeseks ning véirtustakse inimlikkust, juhtumipdhist
probleemilahendust.

LOOVUS

Labi valikaine — loovuse, kunsti, keeledppe, kisitdo, muusika areneb loov motlemine. Kooli
ihistegevused ning Opetajate poolt kasutatavad Opetamismetoodikad toetavad loova inimese
kujunemist. Formaalse ja mitteformaalse Oppe 10imitus annab rohkelt vdimalusi uudsete
efektiivsete meetmete leidmiseks ja eksperimentideks.

ROOM
Oppides ning todtades koolis tunnevad kdik — opilased, Opetajad, lapsevanemad rddmu
tegevustest, saavutustest ning lihistegevusest.

ETTEVOTLIKKUS

Opilane on ettevétlik, usub iseendasse, kujundab oma ideaale, seab endale eesmirke ja tegutseb
nende nimel, juhib ja korrigeerib oma kditumist ning votab endale vastutuse oma tegude eest
osaledes projektides ning kooli iihistegevuses.

TERVISLIK JA LOODUSTSAASTEV ELUSTIIL

Moistab inimese ja keskkonna seoseid, suhtub vastutustundlikult elukeskkonda ning elab ja
tegutseb enda tervist, loodust ja keskkonda séistes, kujundab sidet keskkonnatemaatikaga ning
kujundab endas loodust sddstvaid kditumisharjumusi.

RAHVUSLIKKUS

Liabi dppe- ja kasvatustegevuse, valikainete ning koost6o erinevate huvigruppidega dpib dpilane
tundma ja austama oma keelt, kultuuri ning aitama kaasa erinevate keelte ja kultuuride
sdilimisele ja arengule. Vottes osa rahvusvahelistest projektidest ning suhtlusest teisest rahvusest
Opilaste ning tdiskasvanutega omab ettekujutust ja teadmisi maailma eri rahvaste kultuuridest,
suhtub teistest rahvustest inimestesse eelarvamustevabalt ja lugupidavalt.

AVATUS

Oleme oma t60s olema avatud tavapérasest erinevatele toovormidele, metoodikatele ja ideedele
ning alati valmis tegema koostddd koigi institutsioonidega.

SUSTEEMSUS

Lapse arengut saab kdige paremini toetada lébi siisteemse ja tdhusa koostdoraamistiku, kus
koikide osapoolte roll ja panus on iiheselt mdistetav ning jarjepidevalt tunnustatud.



3.4. Tegevusepohieesmirk

Kooli tegevuse eesmédrk on luua hariduslike erivajadustega opilastele tingimused pohihariduse
voimetekohaseks omandamiseks ja koolikohustuse tditmiseks, arvestades dpilase individuaalseid
ja hariduslikke erivajadusi.

Kooli tegevuses ja oppetdd labiviimisel 1dhtutakse jargmistest eesmarkidest:

° Kool loob tingimused Opilaste erisuguste vOimete tasakaalustatud arenguks ja
eneseteostuseks ning teaduspohise maailmapildi kujunemiseks;

° Kool loob Opilastele tingimused pohihariduse voimetekohaseks omandamiseks ja
koolikohustuse tiaitmiseks kaasavas keskkonnas;

° Kool kindlustab igale lapsele vordselt individuaalset ning hoolikat ldhenemist hariduse
omandamisel (arvestades sellega, et koolil on 2 sihtriihma ehk tavalapsed ning HEV-lapsed);

° Kool kindlustab HEV-0pilastele vajalike ning kooli poolt pakutavate tugiteenuste
kéittesaadavust;
° Oppetegevuse eesmirkidena mdistetakse dppimist soodustava vdi voimendava fiiiisilise,

vaimse, emotsionaalse ja sotsiaalse keskkonna loomist ning seal Oppetegevuste ldbiviimist
selleks, et saavutada pddevused,

° Kool tagab igale lapsele vastavat tema individuaalsetele vajadustele sobivate meetodite ja
Oppesisuga tegevuse. Hindamine peab olema kooskdlas kooli eesmirkidega, védrtustega,
eripdraga ning oodatavate dpitulemustega;

° Kool kujundab véirtushoiakuid ja -hinnanguid, mis on isikliku dnneliku elu ja iihiskonna
eduka koostoimimise aluseks.



4. KOOLI POHISUUNAD JA VALDKONNAD

4.1. Pakutava kooliteenuse iseloomustus

Kiiresti muutuvas maailmas haridussiisteem peaks olema paindlik ning muutustega kursis. Kooli
enda tegevuses on orienteeritud humanistliketele véértustele, mis aitavad kaasa inimese
igakiilgsele arengule, sest inimene iseenesest on vaartus. Antud ldhenemisel peetakse meeles, et
erinevad metoodikad, Opetamise ning Oppimise vormid, tehnoloogiate kasutamine ei ole
iseenesest eesmargiks, vaid neid vaadeldakse lihena osana hariduse omandamise iilesannetest.
Koik see toetab lapse enesearengut ning aitab kohandada laste vajadustega luues maksimaalselt
sobiliku keskkonda Oppimiseks. Kaasava hariduse edendamine ei ole lihtsalt kaasaaegne trend,
vaid hariduse saamiseks laste digusi arvestatav protsess vastavalt Eesti seadusele. Kaasava
hariduse praktika aitab suurendada lapse ning ta pere elukvaliteedi. Samal ajal arvestades teiste
haridusprotsessis osalevatega Opilastega. Kaasav haridus toetab sotsiaalsete oskuste arendamist
ning hariduse omandamist vaatamata lastele eripdrale. Kaasava hariduse arendamiseks on
vajalikud siisteemsed institutsionaalsed muutused. Kodige suuremad véljakutsed on seotud
inimeste paradigmade muutmisega: alates Opetajast ning 10petades finantsmudelite
funktsioneerimisega. Ténapdeval kaasava hariduse edendamisel on erinevad takistused, milleks
on hoiakutest barjdirivaba keskkond korraldamise raskused, stereotiiiibid ithiskonnas, inim- ning
finantsressursside  puudujdék, komplekssete psiihholoogilisi-pedagoogilisi  metoodikate
siisteemne kasutamine. Koolid muutuvad, aga aeglaselt. Raske on muuta sisseharjunud
tegutsemise mudeleid. Meie kooli pdhiiilesandeks on selle kaasava hariduse ellu rakendamise
pika ja aeglase protsessi kestel pakkuda selleks HEV-lastel ning nendel peredel ettevalmistust.
Tavalapsed ning nende pered samal ajal aga saavad vdimaluse hoiakute muutmiseks véike kooli
keskkonnas informatiivse, psithholoogilise ning sotsiaalse toe saatel terve hariduse omandamise
protsessi jooksul. Meie dpetajad on valmis tdGtama erineva tausta ning vajadustega lastega ning
arvestada selle mitmekesisusega seades pedagoogilisi-kasvatuslikke eesmirke. Me oleme valmis
selleks, et kiisimusele ,,Kuidas?*“ meil ei ole alati vastust, sest me oleme avatud ning valmis
koostods  pedagoogide, tugispetsialistide, lapsevanemate ning lapsega proovida,
eksperimenteerida, otsida ning arendada. Lapsevanem on meie koolis tdhtis koostddpartner
pedagoogidele ja teiste spetsialistidele. Lapsevanem jagab meie kooli véértusi ning t66 printsiipe
ning aktiivselt osaleb kaasava hariduseks ettevalmistamiseks. Tavalapse lapsevanem samamoodi
on avatud ning teadvustab kaasava hariduse védrtust ning sisu ning toetab oma last
oppeprotsessis, sest lapsevanemate teadlikkusest soltub tavaklassis ning koolis sotsiaalsete
suhete loomine ning Oppetegevuse tempo ja kvaliteet. Kaasame lapsevanemaid koostddle,
otsuste vastuvotmisele, aruteludele. Vivere kooli Oppet6d on ainepdhine ning iiles ehitatud
riiklikule Oppekavale (sh ka lihtsustatud riiklikule Oppekavale). Osa ainetest on omavahel
tihedalt 16imunud ja moodustavad kompaktse terviku. Koolis pakutakse vajalike tugiteenuseid ja
peale tundide 15ppu on vdimalik kasutada pikapdevariihma ja ka huviringe. Oppekeskkond on
Opilast timbritsev vaimne, sotsiaalne ja fiiiisiline keskkond, milles dpilased arenevad ja dpivad.
Oppetdds aktiivselt kasutakse mitteformaalsedpe meetodeid, Reggio Emilia pedagoogika
lahenemist, Numicon, DIR kontseptsiooni, Floortime metoodikat nin LEGO education
metoodikat.

Kool toetab ja jagab Huvitava Kooli Eesti hariduse tulevikku kujundamise véértusi ning podrab
tadhelepanu kogukonna kaasamisele, dpetaja professionaalsusele, dppekava optimiseerimisele ja
toetava vilishindamisele, pidades silmis Vivere kooli ambitsiooni olla huvitavaks Opilastele,
Opetajatele, lapsevanematele, hariduse toetajatele ja sdpradele. Opetamisel kasutatakse
erivajaduse spetsiifikast tulenevat struktureeritud oppekorraldust, oppemetoodikat ja joukohast
Oppevara ning vajadusel tagatakse Opilasele tugispetsialistide abi. Klasside komplekteerimisel



lahtutakse sellest, kuidas lapsed omavahel sobivad. Vajadusel muudetakse Oppeaasta jooksul
klasside komplekteerimist.

Igale kooli Opilasele koostatakse Oppeaasta alguses (septembri 10pp - oktoober) dppeaasta algust
individuaalne dppekava (IOK). IOK koostamises osalevad HEV-koordineerija, klassijuhataja,
ainedpetajad, kaasatud tugispetsialistid ja lapsevanem. Opilastel voivad olla vdimed osades
ainetes erinevatel tasemetel ning monda neist on vaja jérgi aidata, et Oppimine sujuks valutumalt.

To66 tulemused fikseeritakse individuaalse arengu kaardil ja raédgitakse 1dbi lastevanematega iga
trimestri 10pus, st kolm korda aastas. Seeldbi me anname Oigeaegselt teavet vanematele lapse
hariduse kohta isegi juhtudel, kui pidev kontakt perekonnaga on erinevatel pohjustel voimatu.

Laste silmaringi laiendamiseks ning tulevikus eluks ettevalmistamiseks kool teostab erinevaid
mitteformaalsel oppel tuginevaid projekte. Iga-aastaselt esimeste klasside dpilastele tulevad kiilla
politseinikud, selleks et jutustada Opilastele ennetus- voi pédsteteemadel, nagu nditeks ohutu
liiklemine teel. Vanematele lastele - ohutu interneti, seksuaalkasvatuse, tervisliku toitumise,
aktiivse litkumise teemadel. Koolitéos kasutatakse palju duesdppe ja avastusOppe elemente.
2019-2021. Oppeaastal koolil on oma peenar Pelguaia ja Kalamaja Linnaaianduse seltsi
territooriumil, kus on vdimalik 14bi viia loodusdpetusega seotud voi loodusdpetusega 16imunud
ainete tunde. Uue 0ppehoone korval on juba planeeritud 6 uut peenart. 2019-2021. dppeaastal on
Koolil voimalus kasutada Pelguaeda (Pelguaed ja Kalamaja Linnaaianduse selts), kus toimuvad
tunnid, mis on seotud loodusdpetusega voi sellega 16imunud ainete tunnid. Edaspidi kooli selleks
tegevuseks hakkab kasutama uue Oppehoone hoovis (Tondi 55) olevaid kuut peenart. Kool
pakub ekskursioone looduses, erinevate asutuste ning muuseumite kiilastust, linnade ning kiilade
kiilastust, koolide omavahelisi siindmusi jne, sporditegevusi (matkad, spordivoistlused,
ujumisopetus, spordipdevi, aktiivsed sportlikud vaheajad jne), ennetustunde (ohutus liikluses,
metsas, kodus ja tdnaval jne). Tallinna linna toetusel kool iga-aastaselt korraldab Lugemise
meistrivoistlusi tdiskasvanute seas, Lugemise meistrivoistlusi koolidpilastele seas. Alates
2021-2022 oOppeaastast hakatakse korraldama selliseid voistlusi ka teise astme Opilaste jaoks.
Koolivaheajal korraldab kool opilastele linnalaagreid ning huvitegevust, mis aitab lastel
sisustada oma vaba aega arendavate tegevuste ja huvitavate seiklustega ka siis, kui lapsevanemad
on t66l. Eeldatavad tiritused ja nende maht sdltub epidemioloogilisest olukorrast riigis.

Meie kool pakub koigile kooli dpilastele jargnevaid tugiteenuseid:

1. Logopeed - kommunikatsioonivoime (suulise ja kirjaliku kdne loome ja moistmisoskuse ning
mitteverbaalse suhtlemise) parandamine ja/vdi arendamine eesmérgiga. Logopeed toetab dpilase
arengut, aidates kaasa kone nende valdkondade arengule, mis on vajalikud Oppekava
omandamiseks koolis. Logopeed osaleb erivajaduste viljaselgitamisel, logopeedilise abi
planeerimisel ning korraldamisel. Teeb koostodd kooli juhtkonna, dpetajate, lapsevanemate ja
erialaspetsialistidega, et leida parimad vdimalused lugemis-, kirjutamis-ja koneraskustega
Opilaste Opetamiseks. Vajadusel teeb ettepancku individuaalse Oppekava rakendamiseks.
Koneravi vajavate laste vanematega toimuvad konsultatsioonid ja ndustamised. Pohiline
korrektsioonitod viiakse ldbi individuaalselt, Oppeaasta alusel koostatud ja aasta jooksul
tdiendatud ajakava alusel.

2. Eripedagoog — kognitiivsete oskuste arendamine eripedagoogiline ndustamine on lapsele ja
tema vanematele sobivate tugiteenuste, vOimetekohase Oppevormi, Oppematerjali ja
Opistrateegiate soovitamine, ldhtuvalt lapse vajadustest. Eripedagoogilisel ndustamisel
selgitatakse vilja lapse Opitase ja Opivajadused. Lapsevanemale antakse soovitusi lapse
arendamiseks ja rddgitakse toimetuleku toetamiseks vajalikest tugiteenustest. Tegevuseks on



kognitiivse vOimekuse (taju, tdhelepanu, motlemine, mélu, keskendumine jne) treenimine,
konearenduse opetamine.

3. Psiihholoog — emotsionaalse toimetuleku toetamise eesmargiga Psiihholoogiline ndustamine
on lastele abi osutamine erinevate elus ettetulevate probleemide ja murede lahendamiseks,
kohanemisvdoime parandamiseks ja isiksuse arenemisvoimaluste viljaselgitamiseks. Noustamise
aluseks on ndustaja ja lapse/lapsevanemate koostdds toimuv aktiivne protsess, kus usalduslikus
ja hinnanguvabas Ohkkonnas julgustatakse lapse/lapsevanemate end vabalt viljendama ning
vOimaldatakse tal 1dbi vestluse niha oma probleeme senisest erinevatest vaatenurkadest.
Psiihholoogilist ndustamist viib 14bi psiihholoog, teenust pakutakse individuaalselt voi grupis.

4. Sotsiaalpedagoog — sotsiaalsete oskuste arendamise eesmaérgiga sotsiaaltodtaja hindab lapse
toimetulekuoskusi ja kohanemisvdimet, kaardistab sotsiaalvdrgustikku ja hindab inimeste
vahelisi suhteid (sh peresuhteid), vajadusel juhendab ja koordineerib nende koost6dd. Samuti
ndustab ta lapse ja tema pereliikmeid erinevate sotsiaaltoetuste ja -teenuste saamisel, aitab leida
sobiva rehabilitatsiooni toetava iihingu, organisatsiooni, huviringi ning juhendab klienti ja tema
pereliikmeid vajalike toetuste/teenuste taotlemisel kohalikust omavalitsusest

HEV-lastele on moeldud lisa tugiteenused.
Tohustatud tuge rakendatakse Opilasele
- puude spetsiifilist dppekorraldust, keskkonda ja metoodikat;

- vahendeid ning dppes osalemiseks pidevat tugispetsialistide teenust ldimituna sotsiaal voi
tervishoiuteenustega voi molemaga;

- osaajaga Opet individuaalselt voi riihmas tuge klassis voi dpet eriklassis.
Erituge rakendatakse dpilasele

- pidevat tugispetsialistide teenust ja individuaalset dppekava iihes, mitmes vdi kdikides
ainetes;

- pidevat tugispetsialistide teenust ja osaajaga opet individuaalselt voi rithmas;

- pidevat tugispetsialistide teenust ja individuaalset tuge klassis toimuva Oppetdd ajal.
Eriklassi Opilasele koostatakse Oppeaasta alguses (septembris-oktoobris) individuaalne dppekava
(IOK). IOK koostamises osalevad HEV-koordineerija, klassijuhataja, ainedpetajad, kaasatud
tugispetsialistid ja lapsevanem. IOK annab koolile vdimalust dpetada lapsi PROK ning PRLOK
programmide jérgi tihe eriklassi raames ning tagada Oppeprotsesse HEV-lapsele tavaklassis.
Sotsiaalsete oskuste arendamine toimub nii kooli tundidel, kui ka tundide véljast pool. Meie
lastele sotsiaalsed oskused on vajalikud nii koolis suhtlemiseks eakaaslaste ning dpetajatega, kui
ka igapdevases elus. Sotsiaalsete oskuste arendamiseks meetodi valik tugineb lapse kognitiivsele
ning motlemise arengule, kuna see otseselt mdjutab enesekohaste ning sotsiaalsete oskuste
omandamist.

Meie koolis lapsed Opivad suhtlema, jdlgides ja matkides seda, mis toimub iimbritsevas
maailmas ning moistes ldbi kogemuse ning Opetajate kommentaaride mis on kasulik ja
aktsepteeritav. Traditsioonilised iiritused koolis: Tarkusepdev, Opetajate piev, Isadepdev
(perepidu), Joulupidu, Sobrapdev, Eesti Vabariigi aastapidev, Emakeelepdev, Teatripdev,
Emadepéev (perepidu), Kevadpidu koos Opilastoode nditusega, ekskursioonid.



4.2. Kooli SWOT analiiiis

TUGEVUSED

P viikesed klassikomplektid: eriklassid (max 6 last) ning
tavaklassid (12 last), mistottu on vdimalik suurem
individuaalne tihelepanu, kohandatud opetamismeetodite
rakendamine ning vajadusel individuaalne
tegevusplaan;igale Opilasele;

P suurest koolislisteemist erinevalt hubane ning avatud
koolikeskkond on  motivatsiooniks  koolikohustuse
tditmisel;

P tugiteenuste voimaldamine igale Opilasele tulenevalt
tema hariduslikust erivajadusest;

P pidev, motiveeritud, abivalmis ja
kvalifikatsiooninduetele vastav pedagoogiline personal;
» formaalhariduse korval uute metoodikate
viljatootamine ning rakendamine ning IGimumine
mitteformaalse hariduse;

» lapse arengule suunatud tihe  koostdod

lapsevanematega;

P pedagoogide ja tugispetsialistide lapse arengut toetav
koostoo;

> koostdds rahvusvahelise kvalifikatsiooniga
koolitajatega vilja tootatud ning testitud kaasava hariduse
koolitusprogramm Jpetajatele ning lapsevanematele;
P coTpynHnyare ¢ apyrumu mkonamu (Avatud kool
Tallinna Juudi  kool, Hilariuse Kool, Sakala
Eraglimnaasium, Audentese Erakool, Tallinna Mustamée
Humanitaargiimnaasium ja teised,

»suur arv koostdopartnereid avaliku, mittetulundus-
ning erasektorist, kellega Koolil on olemas koost6od
kokkulepped;

»koolil on turvaline ning hea asukoht nii

Pohja-Tallinnas, kui ka edaspidi Kristiine linnaosas

»on olemas piisiannetajad ning on eelkokkulepped
potentsiaalsete rahastajate ning metseenitega;

» koolil on olemas kompetentne vabatahtlikke meeskond
rahastamise hankimiseks (sh projektitegevus, sponsorlus,

HOOANDJA  platvorm, ,Ma armastan aidata“
heategevuslik platvorm jne);
» ldbiviidud lapsevanemate seas monitooringu

tulemused selgelt kirjeldavad meie kontseptsiooniga kooli
loomise vajadust.

NORKUSED
P vorreldes teiste
korgem Sppemaks;

erakoolidega

» tehnoloogiline baas on tagasihoidlik
ning vajab tdiustamist ning
innovaatilist Iihenemist;

P alles alustava koolina vidhene tuntus
lapsevanemate seas; P>olemasolevate
eelkokkulepete rahastamislepingud
joustuvad peale tegevusloa saamist;

> Opetajate  ning  tugispetsialistide
motivatsioonipaketi arendamine
esimestel Oppeaastatel vihesel mairal
tugineb rahalisel baasil; P> tugiteenuste

tegevusplaan pohineb suures osas
Opilaste  vajadustel ning eripéral,
mistottu  10plik  tegevuskava saab
valmistada peale klasside
komplekteerimist  ning  tdiendada
jooksvalt; P projektitoetuste
prognoosid pole garanteeritud,

mistottu ei ole voimalik nendega
arvestada finantsplaneerimisel kulude
katmiseks.




VOIMALUSED

P fiilisilise Opikeskkonna parendamine ning ajalises
perspektiivis laienemine suuremale pinnale, kdib t66
investorite kaasamiseks oma hoone ehitamiseks jairgmise
3-4 aasta jooksul, on olemas eelkokkulepped;

> tihe koostoo erinevate huvigruppidega, sh kohaliku
omavalitsusega, nii Tallinna kui ka teiste Eesti linnade
munitsipaal- ja riigikoolidega, mittetulundusiihingutega,
osatihingutega jt kooli arendamisel, uute metoodikate
viljatootamisel, pedagoogide ja  tugispetsialistide
kaasamisel, projektide ldbiviimisel, lisateenuste vilja
tootamisel ning pakkumisel;

» metodoloogilise baasi loomine ning uute innovaatiliste
metoodikate véljatddtamine ning rakendamine;

P kooli traditsioonide loomine ja hoidmine;

P Opilase annete mirkamine ja nende arendamine
erinevate Oppemeetodite (sh  aktiivOppe meetodite)
kaudu;

P tugiteenuse pakkumine erivajadustega lastele kooli

véljast pool lisa finantsallikate suurendamise eesmargiga;j

P Oppemaksu  suuruse  korrigeerimine  1dbi  lisa
finantsallikate ~ kaasamise (teenuste- ja  toodete
arendamine, strateegiline partnerlus ministeeriumitega
ning Tallinna LOViga, regulaarsed heategevuslikud
iritused ja kampaaniad, sponsorite ja metseenide
kaasamine, Hasartmidngumaksu ministeeriumide toetused,
Innove, Epifind, SANA, KUSK, AEF, INSA, KIK,
Tallinna ametid, Norden jne projekti konkursidel
osalemine jt);

» Hariduslike-sotsiaalsete teemade tOstmine ning kooli
kontseptsiooni tutvustamine avalikusele meedias kooli
ndhtavuse ning tuntuse tostmise eesmargiga;

P ambitsioonikate, viljakutsetele avatud, missiooni
tundega Opetajate ja teiste spetsialistide kaasamine ning
nende algatuste, ideede, ettepanekute toetamine;
meeskonna- ja tdiendkoolituste korraldamine ning
kaasava juhtimise printsiipide rakendamine;
P Projektitegevuse planeerimisel finantsplaani pidev
tdiendamine/parandamine  ning  kooli  eelarvega
stinkroniseerimine.

OHUD
» kooli kulude
piisavalt tulusid,

katmiseks ei1 ole

finantseerimismudeli
sissetdOotamine osutubkeeruliseks ning
tekitab eelarves puudujddke;

» arengukava prognoosid klasside
komplekteerimisest ei osutu tdeks, sest
lapsevanemate hoiakud erivajadustega
laste suhtes on liiga tugevad;

» avalikkuse ning lapsevanemate
usalduse puudumine uue erilise kooli
vastu, kuna kool alles avatakse ning
[koolil puudub ajalugu, tulemused ning
avalik tunnustus;

» kooli laiendamiseks ei ole piisavalt
vajalikke ruume;

> pidevate ning vajalike
[ogemustega Opetajate, spetsialistide
a

tudengite  kaasamine  osutub
eeruliseks pedagoogide puudumise
tottu, mis
olukorraga.

on seotud riigi tldise




4.3. Kooli pohitegevusega kaasnevad riskid ja nende viltimise voimalused.

Kooli kulude katmiseks ei ole piisavalt tulusid:

Selle riski minimiseerimiseks todtame vidlja finantskava, kuhu on arvestatud erinevad
finantsallikad, sh lisa teenused vdi omatoodete miiiik, heategevuslike kampaaniate ldbiviimine,
projektitegevus, strateegilise partnerluse arendamine ministeeriumite ning KOViga, sponsorite
ning metseenide kaasamine, kooli osamaks, sotsiaalne ettevotluse arendamine jne

Finantseerimismudeli sisseto6tamine osutub keeruliseks ning tekitab eelarves puudujaike:

Kaasame finantsala eksperte, et ennetada ja/voi viltida finantsplaneerimisel vigade tekkimist
ning et kiirelt panna finantsmudelit t66le kooli esimesest Oppeaastast. Arengukava prognoosid
klasside komplekteerimisest ei osutu tdeks, sest lapsevanemate hoiakud erivajadustega laste
suhtes on liiga tugevad. Riski minimiseerimiseks koostdds partneritega on juba alustatud
teadlikkuse tOstmise t00 meedias, esinemine avalikel siindmustel, nt TED’xLasnamée
konverentsil, partnerorganisatsioonidega koost66 projektide 1dbiviimine jne. Antud tegevus aitab
paradigmade muutmisele, stereotiilipidest vabanemine, hoiakute parendamine 1dbi kogemuse
pakkumise. Lisaks kool on viike, hubane ning individuaallihenemist pakuv igale lapsele, mis
voiks olla lapsevanematele positiivse otsuse tegemisel prioriteetne.

Kooli meeskonda kuulub projektide kirjutaja. Samuti planeerib kool osaleda aktiivselt
heategevusiiritustel ja suhtleb aktiivselt kogukonna ning piirkonnas asetsevate
suurfirmadega.

Avalikkuse ning lapsevanemate usalduse puudumine uue erilise kooli vastu, kuna kool alles
avatakse ning koolil puudub ajalugu, tulemused ning avalik tunnustus:

Kooli esindav meeskond koosneb tunnustatud kodanikuiihiskonna tegelastest, kes on
usaldusvédrsed, tulemustele orienteeritud ning oma valdkonna arvamusliidrid. Meeskonnal on
palju saavutusi, mis annab kindlustustunnet, et kdigega saab hakkama. Meeskonnal on piisavalt
julgust, et proovida uusi ning innovaatilisi asju, olla rajaleidja, eksperimentaator, leiutaja.
Meeskonnal on olemas vajalikest kompetentsidest koosnev ressursside portfell.

Kooli laiendamiseks ei ole piisavalt vajalikke ruume:

Niikaua, kui koolil puudub oma hoone, kus planeering on eelnevalt 1dbi mdeldud, on viga
oluline kooli késutuses olevat ruumi maksimaalselt &ra kasutada. Kooli esimese kahe
tegevusaasta jooksul oleme olemasolevate ruumide potentsiaali tdielikult dra kasutanud ning
alates 2021-2022. dppeaastast kolime uude ruumi, mis saab kogu koolipere dra mahutada veel
kahe aasta jooksul. Uue hoone omanikuga on olemas eelnev kokkuleppe ruumide laiendamise
kohta. Samuti kdivad investorite ja ehitusettevitetega labirddkimised kooli tarbeks eraldi hoone
ehitamiseks jargmise 3-4 aasta jooksul, mille kool saab {iiirida.

Pidevate ning vajalike kogemustega Opetajate, spetsialistide ja tudengite kaasamine osutub
keeruliseks pedagoogide puudumise tottu, mis on seotud riigi iildise olukorraga:

Kooli meeskond on viike, toetav, avatud eksperimentidele, mille tottu voiks osutada valituks just
Opetajatele kas missiooni tundega vOi innovaatiliste metoodikate edendajale ning loojale, kes
saab meie koolis vOimaluse panna ennast proovile; tudengitele samamoodi voime pakkuda
erilist, toetavat keskkonda, kus on kergemini alustada enda karjdiri olles mitte suure siisteemi
osa, vaid vidikese meeskonna liige.



4.4. Kooli finantsanaliiiis

Tulude-kulude prognoos eurodes [2019/20 [2020/21 |2021/22 [2022/23 [2023/24 (2024/25
Tulud

HTM haridustoetus 64 850 (141 728 [265 328 |337 840 K420 240 469 680
Oppemaks 12600 K1076 |80352 |[146 632 [221 800 299 700
Toetused, projektid, konkursid 30000 [25500 (0 0 0 0
Annetused 29000 (16500 |0 0 0 0
Huvitegevuse tulud 1000 (1000 2000 (2000  [2000 2 000
Tegevuskulude toetus 0 0 0 0 0 0

Laen (intressiméér 3%) 4500 0 0 0 0 0
[Kokku EUR: 141 950 225 804 (347 680 486 472 644 040 (771 380
(Kulud

[nvesteeringud 3000 (8000 [5000 10 000 [20 000 {20 000
T66j0ukulud (dpetajad) 52399 (71780 (120429 |184 213 [268 668 [341 695
E)‘Liukuﬁ . administratiivpersonalily) 550 153591 |71 300 |96 814 [120 128 143 442
Tehnilise personali to6joukulud 4816 (12845 (12845 19267 [20500 |21 700
Oppematerjalid ja -vahendid 1500 @000 (3000 6 000 7 000 7 000
Rent, kommunaal ja hoolduskulud |33 900 |64 200 |128 000 {138 800 (170 000 (170 000
Opetajakoolitus ja arendus 1000 B500 [1500 5000 6 500 4 000
Biirookulud 2000 (500 (3500 (5000 @ [6000 7 000
[Laenu tagastamine 1294.75 |1 322.18(1 390.50 |1 390.50 (0 0
[Kokku EUR: 140 410 [222 738 [346 965 |466 485 618 796 (714 837
TULEM 1540 [B066 (715 19987 [25244 (56 543

Feldused




Opilaste arv kokku 9 28 54 76 98 115
HEV eritugi 7 21 33 38 46 49
HEV tohustatud tugi 2 4 8 15 19 23
Teised opilased 0 3 13 23 33 43
O~petaja ametikohtade arv 4 6,5 9 11,5 15,5 17,5
CI; de}t-iko ;{;; dec;%mzstmtnvpersonah 1.5 3 6 4 - 7

4.5.

Kooli arengu valdkondadeks on:

ressursside juhtimine,
koostd6 huvigruppidega,

oppe- ja kasvatustooprotsess.

4.5.1. Eestvedamine ja juhtimine

eestvedamine ja juhtimine — personalijuhtimine,

Kooli arenguvaldkonnad ja tegevusplaan 2019-2025

Uldeesmirk: Kaikide koolitddtajate vahel toimib tdhus koostdd, todtajad osalevad koolitoo
kavandamises, tegevuses ja analiiiisis. Kooli todtajad moistavad arendust6d vajalikkust ning
tajuvad oma panust selles.

Tegevus Tulemus 2019 [2020 2021 2022 [2023 |2024 |Vastutajad
Kooli esindamine[Kooli teatakse, koolil onf, e v Ix N X Direktor, IT
ja tutvustamine [toimiv veebileht. juht
Kooli pohivddrtused on

Zia;rgismk?;g]atusjzkokkulepitud, teadvustatuq ‘
asvatustds ja lugupeetqd koth X X [X X X Direktor
(Shustamine tootajate, Opilaste ja

lastevanemate seas
Siisteenmne Opetajg on huvitatud oma
bersonali Erofegswnaalsesj[ ~arengust, Direktor
enesetiiendamine Opetaja on kursis dppekavalx X X [X X X Bope: h,
. : . dustega uute ppejuht
ja Vajaduspéhmel}uen £d,
sisekoolituste oppemetopdlkate .

rakendamine Opilase




korraldamine ja [toetamiseks. Koolituskava
labiviimine on koostatud ja rakendub

Kooli Oppekava

akendamine a Koolidppekava on
. ¥ rakendatud ning vastav|X Oppejuht
vajadusel et ~
) riiklikule dppekavale
uuendamine
K.OOh kodukorra K 0oli dokumendid
sisekorra . o .
e sl vastavad Eesti Vabariigi|X Direktor
viljatootamine ~ .
. . Oigusaktidele
ning uuendamine
Sisehindamissiistee Tplerpushkg . . Direktor,
o ans wm. . [sisehindamis-  siisteemi|X ~ .
mi vilja todtamine | ... .. . Oppejuht
vilja- to6tamine
Sisehindamisesiiste [Sisehindamis- siisteem on .
: ! ~ X Direktor
e mi rakendamine |tShus
Kooli tootajad on
Tootajate aktiivsed osalised kooli Direktor,
kaasamine arendus- tegevuses ning[X .
arendustegevusse |[seavad pikaajalisi koost6o Oppejuht
eesmérke.
Turvalise ja -
positiivse kooli|Ohutus- ja turvanduete Direktor,
keskkonna loomineftagamine igas koolipdevas Oppejuht

ja tagamine

4.5.2. Personalijuhtimine

Uldeesmirk:

Koolis tootavad pithendunud ning oma alal kompetentsed inimesed. Kollektiiv on omaks votnud
dppiva kogukonna hoiakud. Opetajate arengu toetamiseks, motiveerimiseks ja tunnustamiseks on
loomisel Oppeprotsessi alase tagasisidestamise siisteem. Siisteemi idee on anda igale dpetajale
korrapiraselt tagasisidet tema t60 osas. Tagasiside andjaks on kolleegid, juhataja, eripedagoog,

Oppejuht, dpilased ja nende vanemad.

Tallinna Oppendustamiskeskuses tootavad spetsialist- ekspertide meeskond, kelle eesmérk on
toetada Opilasi ja nende vanemaid, Opetajaid, tugispetsialiste, HEV-koordineerijaid ning kooli
juhtkonda, selleks, et iga Opilane Onnestuks oma haridustee ldbimisel. Nagu teised Tallinna
koolid meie kool vdib pdérduda TONK spetsialist-ekspertide poole kui vajab tuge:

e Jppetegevuste planeerimisel ning 1dbiviimisel,

e sobivate dppemetoodikate leidmisel,

® Opi- ja/voi kditumisraskuste lahendamisel ning sekkumiste ellu viimisel,




e arengu- ja dpikeskkonna kujundamisel,
e Jpilasega seotud vorgustikutoé vahendamisel.

On olemas kokkuleppe TONKiga, mille kohaselt meie kooli dpetajad saavad votta osa TONKi
poolt korraldatud koolitustel HE V-laste teemadel.

Personaali motivatsioonipakett sisaldab supervisiooni, meeskonnakoolitusi, tdiendkoolitusi ning
algatuste toetamist.

Tegevus Tulemus 20192020 20212022 |2023 {2024 [Vastutajad
Koolis tootab optimaalne
Personalivajaduse [arv kvalifitseeritud ning Direktor
hindamine ningjmeie pohivédrtusi|X  [X X X X X
personali virbamine jarvestavad ~ pedagoogid
ning muu personal
Personali Koolis tootavad
. koolitatud ning|X X X X X X Direktor
arendamine ~ .
kompetentsed dpetajad
Opetajad on motiveeritud|
. to0tama ning kooli Direktor
::cftsi(\)/réilrlimine personal ning huvigrupidX [X X X X X .
vadrtustavad Oppejuht
Opetajaametit
Koolitdotajad analiiiisivad
Eneseanaliiiisi oma t6dd, mille tagajérjel
51.1.sjceeur{n ‘ o Vplmellsed isely [y v Ix Ne e [~)1rek.tor
viljatootamine ningfdiagnoosima Oppejuht
rakendamine parendusvaldkondi  ning
tugevusi

4.5.3. Koostoo huvigruppidega

Uldeesmiirk: Huvigrupid toetavad lapse ja asutuse arengut.
Vivere kooli koostdo riihmad on jirgmised:

° Pdohikooli dpilased

° Lapsevanemad
o Opetajad
° Haridus-ja Teadusministeerium

° Tallinna dppendustamiskeskus



° Tallinna Linnavalitsus, Tallinna Haridusamet

° Erinevad omavalitsused, nende lastekaitse-ja sotsiaaltodtajad

° Noustamiskomisjonid-maakondlikud ja iileriigilise

° Tallinna ja Eesti tildhariduskoolid

° Tallinna linna erinevad teadus-ja huvikeskused, noortemajad, sotsiaalkeskused

° Eesti Tootukassa

° MTU-d, kes pakuvad arendustegevust lastele, peredele, Opetajatele erinevad

rehabilitatsioonikeskused
o Tallinna ja Tartu Ulikoolid

° Eesti Eratildhariduskoolide Uhendus

Vivere kooli koostd partnerite vorgustik

Tallinna Linnavalitsus, Tallinna Haridusamet, Tallinna Spordi- ja Noorsooamet, Eesti
Tootukassa, Politsei ja piirivalveamet, Sotsiaalkindlustusamet (Lastekaitsetdotajad), Kesklinna
Noortekeskus, Pdhja-Tallinna Noortekeskus, Lasnamie Noortekeskus, MTU Eriline maailm,
Infonet AS, Merkolek OU, Euro-Asia Logistics OU, SA Innove, Rajaleidja, SA Harju
Ettevotlus- ja Arenduskeskus (HEAK), MTU Lasnamie Huvikool, MTU Noorteklubi ACTIVE ,
MTU Siidamete soojus, MTU Pereprojekt, MTU Progress Center, MTU Abikoerte keskus, SA
BeU, MTU Lasnaidee, MTU Creative Space, FCI Tallinn, SA Avatud Kool, MTU Liiiira, Eesti
Puuetega Inimeste Koda, Watergratt Pirita MTU, Heategevusfond Artalliance MTU, MTU
Shokkin Group, MTU Arengu Sammud, SA Archimedes ja palju teised.

Meie kool on linna ja piirkonna hariduse maastiku osa. Teeme koostddd linna eri dppekeelega
era- ja munitsipaalkoolidega. Kool teeb aktiivselt koostodd Tallinna dppendustamiskeskusega.
Eelneva kokkuleppel meie lapsed saavad vajadusel psiihholoogi, logopeedi ning eripedagoogi
ndustamist.

Kooli loomist toetab Tallinna LOV nii informatiivselt, kui ka dokumentide vormistamisel, uute
voimaluste otsimisel, heade praktikate jagamisel jne. Kool aktiivselt osaleb siindmustel (sh
seminarid, konverentsisid, Oppevisiidid, {imarlauad, toorithmad jne), mis on suunatud
haridusteemadele.

Tegevus Tulemus 2019(2020 (2021 2022 |2023 2024 [Vastutajad

Sihtrithmad on teadlikud|

Kooli  tutvustamine kooli poolt pakutavatesfX [X |X |[X X (X |Direktor

info levitamine

valikutest
Kooli
arengusuundade
tutvustamine Sihtrithmad on teadlikud |X X X X X X Direktor
erinevatele

sihtrihmadele




Lapsevanemate Lapsevanemad on| Dircktor
kaasamine teadlikud ning tihedalfX (X [X X X X o
vy .2 huvijuht
iihistegevustesse seotud koolis toimuvaga
I{hm.l.rltl_lste I~{ead. suhted Opilaste Ay ko Ik Ik < e Dlre?ktor,
labiviimine Opetajate vahel huvijuht
Loovust arendavatelOn leitud head Direktor
organistasioonidega |koostdodpartnerid ningX X X [X X X 1
e . . huvijuht
koost6o toimub tihe koos tegevus
Koostss KOV Tihe ning tohus koostodfy  |v v Ix X |x [Direktor
KOV-ga
On leitud parnterkooli voi
organistasioone
Viliskontaktide vilisriikidest,  vOetakse Direktor
leidmine ninglosa erinevates{X |X [X [X X X huviiuh t,
projektid siseriiklikest ning )
rahvusvahelistest
projektidest

4.5.4. Ressursside juhtimine

Uldeesmirk:

Eelarvelisi ning inimressursse kasutatakse otstarbekalt ja sédéstlikult, dppevara ning vahendeid
hoitakse. Voimaluse piires osaletakse projektides ning taotletakse ressursside saamiseks toetusi.
Meeskonnas on olemas projektijuht, kelle vastutusalaks jddb projektitoetuste voimaluste kava
koostamine, ellu viimine ning jélgimine. Lisarahastust saab kasutada nii haridusprotsesse
toetamiseks, kui ka inventari soetamiseks vdi remonditddde tegemiseks. Meie partner MTU
Eriline maailm omab laia koostodpartnerite vorgustiku rahvusvahelisel tasandil, kelle abil ndeme
palju arendavaid vdimalusi meie Opetajatele ka véljaspool Eestit. 2020-2021 oppeaasta jooksul
korraldame 4 linnalaagri vahetust, pidevalt tiiiitasid 6 erinevat huviringi. Suveks on planeeritud
haridusliku koolituse lI&dbiviimine Erasmus+ programmi finantseerimine abil.

Tegevus Tulemus 2019(2020 (2021 2022 2023 {2024 [Vastutajad
Uldruumide .
fiitisilise  keskkonna| Esmamulje

! . ._|kooliruumidest tekitab (X [X | X [X X |X  |Direktor
kujundamine ja

kaasajastamine

sooja ja hubase tunde.




Kooli  Opilased  ning
personal osaleb aktiivselfX [X [X X X X
projektitoos.

Direktor,
Projektijuht

Projekti taotluste
esitamine

Kaasaegse sisustusega

digiklass X X X X X X Direktor

Loodusainete

oppevahendite hankimine X X K X (X  |Direktor

Direktor,

Mini-raamatukogu X KX X K X X huvijuht

Materiaal- tehnilise

baasi arendamine  |Hasti varustatud|

. X X X X X X Direktor
muusikaklass

Tooopetuse ja loovuse
klass on hdsti varustatud X X [X [X X (X  |Direktor
oppevahenditega

Koduleht on loodud jaj

) X X X K X |X  |Direktor
pidevas uuenduses

Sumboolika Siimboolika on loodud |X Direktor

4.5.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Uldeesmirk: Vilja tootada jarjekindlus ning siisteemsus nii tugisiisteemide rakendamisel,
tunnustamisel, sanktsioonide rakendamisel kui ka dokumentatsiooni tditmisel.

Tegevus Tulemus 20192020 {2021 {2022 |2023 |2024 |Vastutajad
Koolil  hakkab  vilja
Loovuse jalkujunema  omanéolisus,
1{1f0t§hpoloo gia Opetajad rakendaYad v Ik Ik Ik v Ix I~)1rekj[0r
16imimine teistelloovust ning Oppejuht
ainetega infotehnoloogiat
ainetundides
Oppetd6 Opilastel tekib rohkem
mitmekesistamine  [vOimalust  Oppida ja Direktor
projektides [kogeda ainet laiemalt kuiX W XX Oppejuht
osalemise kaudu klassiruumis
Jarjepidev Oppekaval|Koolil on tugev Direktor
arendamine ningjalusdokument, millele(X X X [X X X Oppeiuht
elluviimine toetuda ning mida jérgida PPy




Kooli  dokumentatsioon

Alusdokumentide on korras, on loodud

uuendamine ning|.. . . . X X X [X X X Direktor
e iihtsed siisteemid, millele

jargimine

tugineda

5. KOOLI  OPETAJATE TAIENDKOOLITUSE KAVA KOOSTAMISE
POHIMOTTED

Opetajate tiiendkoolituse kava koostamise eesmiirgiks:

1. Tagada kooli pedagoogilise personali igakiilgne areng oma teadmiste ja oskuste pideva
tdiendamise kaudu ning toetada Opetaja kutse-, eri- ja ametialast padevust.

2. Koolituse korraldamisel kooli kui terviku ja personali individuaalsete vajadustega
arvestamine.
Pohimaotted:
l. Koolitusvormide valikul eelistatakse koolidevahelisi grupikoolitusi, sisekoolitusi ja

iseseisvat opet;

2. Koolitusele jargneb opitu rakendamine ja kogemuste jagamine kolleegidega;

3. Tootajate enesetdiendamist toetatakse ja tunnustatakse, see on edasise dpimotivatsiooni
eelduseks;

4. Iga tootaja vastutab ise enesearendamise ja kvalifikatsiooni sdilitamise eest tema

ametikohale esitatavate nouete ulatuses.

5. Aasta I0pus toimuvad Opetajatega arenguvestlused, samuti teeb iga dpetaja eneseanaliiiisi,
et analiiisida oma arengut ning saavutusi, mille alusel kooli juhtkond leiab voimaluse
koolituseks.

6. Opetaja koolitussoove vdetakse vastu aastaringselt ja rahuldatakse need vastavalt kooli
eelarve ja paevakava voimalustele.

7. Uksteiselt dppimine sisekoolitustena — kogemuste vahetamine.

8. Koolituse mahu iile peetakse arvestust EHISe abil

Temaatikad:

1. Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas on koolitustemaatika seotud tulemusliku
meeskonnatdodga;

2. Personalijuhtimise valdkonnas hdlmavad koolitused Opetajate eneseabi ja -analiiiisi

oskuse parendamist;

3. Huvigruppidega koostdd valdkonna temaatika on seotud koostdd ja vanemate parema
noustamisoskusega;



4. Ressursside juhtimise valdkonna koolitused hdlmavad ohutuse ja turvalisuse tagamist;

5. Oppe- ja kasvatustdd valdkonna koolituste prioriteet on Opilaste individuaalsuse ja
hariduslike erivajadustega arvestamine.

Koolitusvajaduse viljaselgitamise ja tdiendkoolituse eesmérgiks on viia 14bi muudatusi ja
parendada dpetamise- ja Oppimise kvaliteeti.

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiilisitakse ja kava tdiendatakse igal aastal. Arengukava arendustdos
osalevad dppendukogu ja kooli kollegium, kes annavad hinnangu. Arengukava kinnitab Vivere
kooli MTU juhatus.



